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YLEISPERUSTELUT

Seurakunta hengittaa yhdessa ahtarilaisten kanssa arjessa ja elaman juhlahetkissa — rukoillen,
laulaen ja evankeliumia kertoen.

Seurakunnan toimintaa ohjaavat arvot:
Usko, Toivo, Rakkaus

Visio eli naky tulevasta:

Seurakunnassa eri-ikdiset osallistuvat, kokevat ja jakavat yhdessa kolmiyhteisen Jumalan armoa ja
rakkautta. Seurakuntalaisen polku vauvasta vanhukseen on turvallinen ja elamaan syvia
merkityksia luova yhteinen matka.

Seurakunnan toiminnan tavoitteet ovat:

- vahvistamme hengellisyytta ja arjen kristillisyytta

- diakonisuus, missionaarisuus ja lahetystyon esilla pitaminen

- toimimme vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen, puhumme luomakun-
nan pyhyydesta

- edistamme ihmisten valista yhteytta vastakkainasettelun sijaan

- kutsumme ihmisia tekemaan tyota, jolla on merkitysta

- hydédynnamme uuden teknologian tuomia mahdollisuuksia.

Toimenpiteet, joilla visioon ja tavoitteisiin pyritdan:

- Polku-mallin rakentaminen varhaiskasvatuksesta aikuisiin saakka

- Jumalanpalvelus-, hartaus-, rukous- ja musiikkielaméan monipuolistaminen

- Kohderyhméat huomioiva viestinta ja tiedotus

- Saanndllisella palautteen kysymisella ja tiedolla johtamisella

- Osallisuuden ja yhteisdllisyyden seka kumppanuuksien rakentaminen ja olemassa
olevien suhteiden yll&pitdminen kunnan ja paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa
sekéa Hyvinvointialueen kanssa

- Kesé-ahtarilaisten ja matkailijoiden huomioiminen

- Digitalisaation ja vapaaehtoistyon hytdyntaminen, sosiaalisen median ja Vapaaeh-
toispankki.fi kayttaminen

- Toimimme ilmasto- ja ymparistoystavallisesti, Ymparistodiplomin hankkiminen

Vuoden 2021 lokakuun lopussa jasenmaaran on 4462 ja sen arvioidaan kirkon tilastoennusteessa
laskevat n. 3760 jAseneen. Vaeston ikdantymisen vaikutukset seurakunnan talouteen on
merkittavasti. Verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2022 n. 1 063 000 € ja laskevan vuoteen 2027
n. 890 000 euroon. Verotulojen arvioidaan kasvavan noin 1,3 % vuosittain keskim&arin tulevan
viiden vuoden aikana vuosittain veronmaksajaan kohden. Veronmaksajien arvioidaan Ahtarissa
vahenevan vaestdn vanhenemisen kautta n. 2,8 % vuodessa.
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Ahtarin seurakunnan 20-40-vuotiaiden miesten jasenmaara on 320 jasentd 10/2021, sen
arvioidaan laskevan jasenmaaraa enemman ja ollen vuoden 2027 lopussa 252 jasentd. Saman
ikaisten naisten jaAsenmaara on vastaavina ajankohtina 292 ja 258 jasenta. Tama ennuste luo viela
isomman haasteen tdman strategiakauden jalkeiseen seuraavaan strategiakauteen. Suurempi
vaikutus talouteen on, miten saadaan nuoremmat ikéluokat pidettyd seurakuntamme jasenena.
Nuoria kiinnostavaa toimintaa on oltava tarjolla seurakunnassa tulevaisuudessa. Lasten
kastamisen vaheneminen on myds tulevaisuudessa lisaantymassa, miten me siihen pystymme
vastaamaan ja tama johtuu tuosta 20—40-vuotiaiden seurakuntaan kuulumisen vahenemisesta.

Muut haasteet talouteen vuosina 2022—-2027:

Palkkamenojen arvioidaan kasvavan n. 1,9 % keskimaarin vuodessa, 2022 vuonna 2,3 % arvio
koko kirkossa. Lammityskulujen / Mwh arvioidaan kasvavan yli 3 % keskimaarin vuodessa.
Kuljetuskustannuksien arvioidaan kasvavan jopa n. 6 % vuosivauhdilla ennen kuin kuljetuksissa on
siirrytty paastottomaan energiaan. Metsatalouden hakkuut ja metsatalouden tulot
ympdristdpaineessa luovat epdvarmuutta. Saadaanko hakata ja miten se joudutaan tekemaan?
Tuleeko metsatalouden hakkuutuloihin kohdistumaan lisaantyneita hakkuu- tai muita
kustannuksia?

Miten tulevina vuosina Ahtari selviaa? Jatkaako muuttovoitto vai muuttotappio kaupunkina? Mika
on Kirkollisveroprosentin vaikutus seurakunnassamme? Miten seurakunnan talouteen vaikuttaa
valtion rahoituksen siirtyminen osittain kirkonkeskusrekisterille pois seurakunnalta?

Ahtarin seurakunta on paattanyt pitaa veroprosentin 1,65 % alentamispainelaskelman mukaisesti.
Tuloveroprosentti on ollut vuosina 2014-2021 1,80 % ja 2022 vuonna 1,75 %. Kirkollisveroprosentti
on paatetty laskea 1,65 % vuodelle 2023 ja pitdd samana vuonna 2024.

1. YLEISKATSAUS

Yleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Ven&jan hyokkayssota Ukrai-
naan, korkea inflaatio kuin koronnousukin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 6,3 % heina-
kuussa 2022. Korkoja on nostettu useaan otteeseen inflaation hillitsemiseksi, mik& on lisannyt niin
kuluttajien kuin yritystenkin kuluja. Inflaatio on hieman hidastunut, mutta se on edelleen kaukana
tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitaa nyt ylla maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus,
mika vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etté tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2
prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkod korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan
(TEM 22.8.2023) Tydllisyyden ennustetaan kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tydlli-
syysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia (VM 15.06.2023).

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024 ennustetaan kuitenkin
jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua.
(VM 15.06.2023).
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Valtiovarainministerion syyskuun 2023 ennusteiden mukaiset BKT muutokset

Hintojen ja korkojen nousu on vahentényt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei
kasvakaan vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen
kasvua hitaampaa ja korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisda
kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentaa kuitenkin edelleen rakentamisen
heikko tilanne. Investointindkymat  ovat  Kkuitenkin muuten  valoisat, erityisesti
tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittéin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin,
kun kulutuksen kasvu lisdksi investoinnit lisdavat kotimaista kysyntdd. Tyollisyys notkahtaa tana
vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tydllisyysaste on 74,3 prosenttia
ja tyéttomyysaste 7 prosenttia.

Julkisyhteisdjen alijgama on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen
paattamista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025.
Julkisyhteistjen alijadma supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja
hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijgamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole
odotettavissa merkittavad kohenemista koko ennustejaksolla. Lisaksi ilman hyvinvointialueiden tai
kuntien omia toimia paikallishallinnon alijagama kasvaa ennustejakson loppua kohti.
Sosiaaliturvarahastot ovat ylijaamaisia.

Koko kirkon talous

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muultti verotulojen jakoa val-
tion ja kuntien kesken ja vaikutti my6s kirkollisveroprosentteihin, joihin kohdistui suuremmalla
osalla seurakunnista kirkollisveroprosentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus
kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain merkittavasti. Koko
kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia (FCG:n verotuloen-
nuste 31.8.2023). Verotulokehitysta arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei ennuste ole in-
flaatiokorjattu.

Kirkkohallituksen yleiskirjeen 26.9.2023 (nro 32/2023) mukaan:

Talouden nykytila Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venajan
hyokkayssota Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva talla
hetkelld on kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit
ja tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta
Suomen pankin véaliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen
ennakoidaan kestavan pidempéaan kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvalisen talouden kehitykseen
liittyvat riskit ovat kasvaneet, miké heijastuu myds Suomen talouteen.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023). Inflaatio
voimistui merkittavasti jo pandemian loppupuolella, mité selittdd ainakin pandemian vaikutukset
tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysyntd, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja
finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on
saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana
tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitaa ylla maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika
vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi
valtionvarainministerié ennusti kesakuussa keskimaarin 5,9 prosenttia (VM 15.6.2023) ja Suomen
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pankki 4,5 % (20.6.2023). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan
hieman korkeampi 6,5 % (OP, 29.8.2023) ja 6,2 % (Saastopankkiryhmd, 14.8.2023). Vuonna 2024
inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan noin 2—-2,5 prosentin vélille.

Tilastokeskuksen tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden tydpaivakorjattu palkkasumma oli
vuoden 2023 kesakuussa 9,1 % suurempi kuin kesédkuussa 2022. Koko talouden kausitasoitettu
palkkasumma nousi kesakuussa 2,4 % edellisesta kuukaudesta. Tydpaivakorjattu palkkasumma
kasvoi kaikilla paatoimialoilla vuoden 2022 kesékuuhun verrattuna. Eniten kasvoi julkisen sektorin
palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesakuusta ja 9,7 % toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset,
kertaerat ja lomarahojen maksu tekivat kesdkuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron méaréa kasvoi 16,8
miljoonalla eurolla. Tdman vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 % enemman kuin
edellisena vuonna samaan aikaan. Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka
kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella
(39 %) se vaheni. Edelliseen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot
vahenivat, nousi 10 % ja verotuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %. Seurakuntien valisia eroja
hiippakunnittain tarkasteltaessa, lukumaarallisesti eniten verotuloja kasvattaneita
seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan hiippakunnissa. Seurakuntatalouksia, joissa
verotulot vahenivat, oli prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippakunnissa

Verotus

Syyskuussa alkuvuoden 2023 verotulokertyma oli 7.1 % suurempi kuin edellisend vuonna samaan
aikaan. Kirkollisverotilitykset ovat pysyneet hyvalla tasolla. Tata selittdd se, etta ansiotason nousu
palkankorotusten seurauksena ja elakeldisten aiempaa korkeammat elékkeet.

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtéaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja  yhteiskunnallisia  tehtavia (hautaustoimi,
vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito)
korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella.
Summaan tehdaan indeksitarkistus vuosittain. Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa on
todettu, etta valtionrahoitukseen evankelisluterilaiselle kirkolle tulee 1 % -yksikdn indeksijaadytys
vuosille 2024-2027. Valtiovarainministerion talousarvioesityksessad vuodeksi 2024 (julkaistu
28.8.2023) evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 124 501 000 euron
maararaha.

Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa
kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittAmisestd seurakuntatalouksille p&attdd kirkolliskokous
marraskuussa. Tulevassa Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetaan, etta tasta
summasta 114 174 800 euroa jaetaan seurakunnille. Kirkkohallitus paattaa esityksen jakoperusteen
taysistunnossaan 17.10.2023. Rahoituksesta 7 881 100 euroa kaytettdisiin seurakuntien
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon siten, ettd seurakuntien
rakennusavustuksiin kohdennetaan 7 571 100 euroa ja Basis -kiinteistorekisteriin yllapitoon ja
kehittamiseen 260 000 euroa.
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Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten vyllapitoon osoitetusta méaérarahasta jaetaan
seurakunnille vuosittain avustuksia kirkollisten rakennusten hoitoon ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaan kirkollisen esineiston konservointiin.  Lisdksi Kirkon keskusrahasto jakaa
korjausavustusta. Avustusten jakoperusteita ollaan tarkentamassa vuodelle 2024. Asiasta
lahetetdan yleiskirjie myohemmin syksyllda. Kirkon keskusrahastolla on velvollisuus raportoida
opetus- ja kulttuuriministeridlle sen maaraamat, laissa tarkoitettujen edella mainittujen
yhteiskunnallisten tehtavien kustannusten seurantaa varten tarvittavat tiedot. Kirkon keskusrahasto
kayttaa tietojen toimittamiseen seurakuntien taloustilastoista johdettuja yhteenlaskettuja
kustannustietoja. Seurakunnissa tulee tarkasti noudattaa kirkkohallituksen ohjetta kustannusten
kohdentamisesta kirjanpidossa.

Vuodesta 2024 lahtien kulttuuriperintdkustannukset raportoidaan ns. laskennallisina
kulttuuriperintokustannuksia hyoddyntaen seka tilinpaatostietoja ettd Basis -jarjestelman tietoja.
Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi seurakuntien tulee huolehtia, ettd Basikseen on
tallennettu kaikki raportoinnissa tarvittavat tiedot. Tilintarkastajia muistutetaan tarkastamaan, onko
seurakunta kirjannut kustannukset ohjeiden mukaisesti ja onko silla raportointiin tarvittavat
kiinteistdtiedot Basis -jarjestelméssa.

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2023 verotuloja ennuste-
taan kertyvan Ahtarin seurakunnassa 1,226 miljoonaa euroa ja seurakuntaan kuulumisprosentti on
vajaa 81 %. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Veronalaisten
ansioiden ja elaketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla ja
1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttaisi nyt talousarvion laadintahetkella vaikuttavan
vuoden 2023 verotulokertymaan positiivisesti. Verotulojen arvioidaan kertyvat vuosina 2024—-2030
vuosittaina keskimaarin vain 0,35 % lisaantyen.

Verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2030 Ahtarin seurakunnassa noin 1,27 miljoonaa €, jasen-
maaraennuste on 3621 jasenta, seurakuntaan kuulumisprosentin arvioidaan olevan 76 % ja Ahta-
rin vakiluku 4734 asukasta.

Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seu-
rakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara sekéa seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-verouu-
distuksen lopullista vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkelld tiedeta. Maailmantalouden
tilanteeseen liittyy talla hetkella monia epavarmuustekij6ita, minka vuoksi verotulojen ennustami-
nen on hyvin haastavaa.

Kuluvana vuonna 2023 on saatu verotilitykset yhdeksalta kuukaudelta. Ahtarin seurakunnan
verotulot ovat nousseet 7,1 %. Ahtarin seurakuntaan verotuloja on tilitetty 2023 914 783 €, 2022
vuonna 854 172 €, 2021 vuonna 863 541 € ja 2020 vuonna 830 040 €. Talousarviossa verotulojen
arvioitiin koko vuodelta olevan 1 036 000 €. Vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi on paatetty 1,65
%.

Ahtarin seurakunnan jasenmaéara on laskenut vuodesta 2016 (5002) vuoteen 2022 (elokuu: 4371)
631 jasenellda (vuosina 2010-2015 502:lla). Ikdluokat pienenevat, kastettuja ja liittyneita on
vahemman, joita on n. puolet vahemman kuin kuolleita ja eronneita. Liséksi vaikuttaa muuttoliike.
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Syyskuun 2020 tilaston mukaan seurakunnassa on jasenia 4515, elokuussa 2021 jasenia 4473 ja
elokuussa 2023 jasenia 4309. Veronmaksajien maara on vahentynyt ja tulee edelleen vahentymaan.

Ahtarin  seurakunnan keskim&araista hieman suurempi metsien myynti ovat helpottaneet
seurakunnan taloutta, ja on voitu tehda ylijgamaisia tuloksia. Suunnittelukaudella 2025-2026
vuosikate on vain vahan positiivinen ja on menossa miinukselle, ellei kayttdtalouden kuluja saada
pienennettya n. 30 000 € / v tai verotulot toteutuvat suunniteltua paremmin vastaavan summan.
Ahtarin seurakunta on paattanyt hankkia lisda metsatalousmaata vuonna 2023.

Henkiléstovahennysten vuoksi henkiléstdmenot laskivat vuodesta 2010 vuoteen 2020 24,6 %.
Vuonna 2022 henkildstémenot ovat nousseet vuoteen 2020 verrattuna. Kayttétalouden menoja on
saatava pienenemaan. Paikkakunnalta muutto, kastettujen ja kuolleiden, seka kirkkoon liittyneiden
ja kirkosta eronneiden negatiivinen suhde vahentda seurakunnan jasenten maaraa, mika vaikuttaa
kirkollisverotulojen kehitykseen.

Ahtarin seurakunnan osuus kunnan jasenmaaraan perustuvasta valtionrahoituksesta vuonna 2024
on 107 000 €, kun se vuonna 2018 oli 112 000 €.

Maksut kirkon keskusrahastolle

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksu on ollut
vuodesta 2018 alkaen 6,5 %. Ahtarin seurakunnan maksu vuonna 2024 on 74 750 €.

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu korotettiin (5 %) viiteen prosenttiin
vuodesta 2018. Vuonna 2024 se on Ahtérin seurakunnassa 57 500 €.

Henkilostokulut

Henkilostokulut olivat 2022 vuonna 697 905,46 €, 4,5 % pienemmat kuin vuonna 2019.
Euromaaraisesti henkilostokulut olivat 32 809,14 € pienemmat kuin vuonna 2019 ja 51 225,47 €
arvioitua pienemmat.

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025
saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta. Palkkoihin on 1.4.2023 tehty 4,5 %:n yleiskorotus. Vuoden
2024 palkantarkistukset tulevat voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5 %, jollei aiemman sopimuksen
perusteella kdynnistetty kirkon palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, ettd palkoista sovitaan
toisin.

Palkkakilpailukykyselvitystytn vaikutuksesta palkkoihin sovitaan 30.11.2023 mennesséa. Siten tdssa
vaiheessa on mahdotonta arvioida vuoden 2024 palkantarkistuksia tarkemmin kuin, etta ne ovat
vahintaan 2,5 % helmikuun 2024 alusta lukien. Palkkakilpailukykyselvitysty6 voi lisata kustannuksia
tatd enemman, jos nadin pdadytaan sopimaan.

Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

Nykyisen sopimuksen perusteella palkkoja tarkistetaan paikallisella vahintd&an 1,1 %:n KirVesTesin
mukaisella vuosittaisella suorituslisdvarauksella, joka lasketaan yleisen palkkausjarjestelmén
piirissé olevan henkiléston peruspalkkojen yhteismaarasta.

Antarin seurakunnassa em. peruspalkkojen yhteismé&ara vuoden 2024 talousarviossa on 497 200 €.
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Tuloslaskelma

Tuloveroprosentti oli kertomusvuonna 2022 1,75 %. Kirkollisverotuloja kertyi 1 150 675 € vuonna
2022 2,8 % enemman ja 1119 754,53 € vuonna 2021. Euromaaraisesti verotulojen tilitykset
nousivat 30 921 €. Seurakunnan osuus valtionrahoituksesta vuonna 2021 oli 109 752,00 € ja vuonna
2022 oli 109 284,00 €

Vuoden 2022 talousarviossa tulos oli arvioitu 103 277,00 € alijadmaiseksi. Tilikauden tulos on
94 567,28 € alijadmainen. Puuta myytiin 115 364,77 euron edesta. Metsatalouden tuotoksi oli
arvioitu 100 000 €. Kertomusvuonna metsatalouden tuotto oli n. 15 300 € metsasuunnitelman
mukaista vuotuista kantorahatuloarviota suurempi viime vuonna olleen paremman hinnan vuoksi.
Hakkuita tehtiin metsataloussuunnitelman mukaan.

Henkildstokulut olivat 2022 vuonna 767 624,87 € ja 748 342,36 € vuonna 2021. Henkildstémenot
olivat vuonna 2022 66,7 % ja vuonna 2021 66,83 % verotuloista. Vuonna 2018 vastaava luku oli
58,2 %, vuonna 2019 60,9 % ja vuonna 2020 61,97 %.

Verotuskulut olivat 15 467,31 €. Verotuskulut laskivat vuoteen 2021 verrattuna, vuonna 2021 ollen
16 690,03 €. Kirkon keskusrahastomaksu oli 39 987,00 €, vuonna 2021 33 707,02 € ja vuonna 2020
oli 37 202,68 €. Elakerahastomaksun laskentaprosentti on muuttunut kirkon keskusrahaston
myontaman kertaerdisen korona-avustuksen mukaisesti pienentden keskusrahastomaksua
loppuvuodelta 2020 alkaen vuoden 2021 loppuun saakka.

Tilikauden tulos 2022
Vuosikate on 29 634,59 €. Vuosikate kattoi osittain tilikauden poistot 124 201,87 €. Tilikauden tulos
on 94 567,28 € alijagdmainen.

Investoinnit

Vuodelle 2023 on investointiosaan tehty talousarviomuutos 30 000 € traktorin vaihtamiseen pienois-
pydrakuormaajaan ja 50 000 € maanvaihtamiseen Ahtarin kaupungin kanssa. Maanvaihdossa seu-
rakunta luovuttaa keskustan alueelta maita kaupungille ja saa tilalle kirkonmaelté pienen maa-alu-
een sekd Silmasuon alueelta n. 56 ha maata.

Vuodelle 2024 on investointiosaan varattu seurakuntakeskuksen kunnostukseen 60 000,00 € ja
Vuodelle 2025 on varattu siunauskappelin katon kunnostamineen 55 000,00 € investointiosaan.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026



SUOMEN EV.LUT. KIRKKO+

EV.LUTH. KYRKAN | FINLAND

! 9
HTARIN

gurekunta

Ahtdrin seurakunta

Keskuskuja 3, 63700 Ahtéri
ahtarin.seurakunta@evl.fi

10

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja Seurakuntatalouden Tilanteen TALOUSARVIO 2024
hallinnon mittarit tilanne v. 2022 korjaustarve
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset Hautaustoimen ja Ei ole talla Hautaukseen liittyvat
tehtavat hautausmaan hetkella. maksut kaydaan lapi
e Puutteet hautaustoimen tai yllapitotehtavien tavoitteena
hautausmaan yllapitotehta- resurssit ovat riittavat suosituksen mukainen
vien hoidossa. ja tehtavat ovat tullet hinnoittelu.
e Epékohdat kulttuurihistorialli- | moitteetta tehdyiksi. Varmistetaan
sesti arvokkaiden rakennus- kustannusten
ten ja irtaimiston yllapitotehta- kohdentumisen
vien hoidossa. oikeellisuus.
e Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vaestotietojarjestelmaan
liittyvien teht&vien hoidossa.
2. Seurakunnan hallinto ja viran- Hallinnossa ja Ei ole talla Toimielimet toimivat
omaistoiminta viranomaistoiminnassa | hetkella. asianmukaisesti.
¢ Toimielinten kokoonpanoon €l o__Ie ollut pguttelta
ja toimivuuteen liittyvat ongel- | €1k ongelmia.
mat
¢ Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaa- | Toimintaorganisaatio Ei ole talla Seurakunnan
tio on hetkella. jasenmaara on
e Perustehtavien (KL 4:1) mu- | uusiutumiskykyinen, laskenut 12 % viiden
kaisen toiminnan yllapidon il- | sopeutuva ja tehnyt vuoden aikana.
meiset puutteet ja laiminlyon- | muutoksia Jatketaan
nit toimenkuviin. toimintaorganisaatiota
e Seurakunnan jasenméaaréa on | Perustehtavien uusiutumiskykyisena,
laskenut viimeisten viiden hoitamisessa ei ole sopeutuvana ja
vuoden aikana 15 % ja on ar- | ongelmia. muutoksia
viointihetkella alle 2000 ja- toimenkuviin
senta tekevana.
e Jaykka, lokeroitunut, eristay- Perustehtavien
tynyt ja/tai uusiutumiskyvyton hoitamisessa ei ole
toimintakulttuuri ongelmia.
4. Johtaminen seurakunnassa Ahtéarin seurakunnan Ei ole talla Esihenkildille
e Johtamisen heikkoudet uusi strategia valmistui | hetkella. jarjestetaan
e Johtamista tukevat strategiset | vuosille 2023—-2027. esimiestaitoja
linjaukset, kuten toiminta- - kirkkovaltuusto hy- vahvistavaa
suunnitelma, seurakunnan vaksyi strategia koulutusta.
strategia/toimintalinjaus/mis- joulukuussa 2022.
sio/visio, kiinteiststrategia,
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henkildstosuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

Haluttomuus yhteistydhon la-
hiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien
jal/tai tuomiokapitulin kanssa.

- strategia sisaltaa
toiminta-, henki-
|6sto-, viestinta, ta-
lous-, ilmasto, ym-
paristo-, metsa- ja
kiinteistostrategiat

- johtaminen on kun-
nossa eika ole ollut
ongelmia.

5. Seurakunnan henkilosto

Henkiloston maara
Henkiloston tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvan henkilds-
tén maarassa ja rekrytoin-
nissa tydaloittain tarkastel-
tuna.

Henkiléston maara
on riittava ja perus-
tehtavat ovat tulleet
hoidetuiksi.
Rekrytoinnin kautta
on l6ytynyt riittavat
tyontekijaresurssit.
Sairaspoissaoloissa
ei ole esiintynyt hen-
kisen jaksamisen
sairaslomia.

Véliaikai-
sesti tayte-
tyt virat ja
toimet tay-
tetdan py-
syvammin
talousarvio
vuonna
2024.

Henkiloston maara
12.6 htv on riittava.

Kirkkoherran virka
on avoimena talla
hetkella.

Diakonian virka on
taytetty valiaikai-
sesti.

Ahtarin seurakunnassa talouden mittareista arvioimme, ettd tulevan viiden vuoden kuluttua
tamanhetkisella tiedolla voi olla tayttymassa kriisiytyvan seurakunnan talouskriteereista 1 ja 4, mutta
se voidaan valttaa tarkalla talouden ja henkildston suunnittelulla.

Ahtarin seurakunnassa toiminnan ja hallinnon mittareista arvioimme tulevan viiden vuoden kuluttua

ei ole tamanhetkisella tiedolla tayttymassakaan kriisiytyvan seurakunnan kriteereista.

Kriisiytyvan seurakunnan

KORJAAVA TOIMI Talousarvio

talouden mittarit

TILINPAATOS 2022

2024

1. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
negatiivinen kolmena
peréakkéisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on
negatiivinen ilman
kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai

Tilikauden tulos ilman

kertaluonteisia eria on 94 567,28 €

alijddmainen. Talla paattyneella

tilikaudella tilikauden tulos on

ensimmaisen kerran alijgdmainen.

Kriteeri ei viela tayty, mutta

tilikauden tulos on ensimmaisen

kerran alijgamainen.

Harkinnanvaraisia
kustannuksia
pyritdéan
pienentdmaan ja
rekrytoinnit
kaydaan
tarveharkintaa
ennen tydpaikkojen

Talousarvio on
alijaamainen
yhteensa

79 658,00 €.

korkeampi. tayttamista.
Korjaavina toimina ovat henkildston
rekrytointien tarvearviointi ja ostojen
AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2024 SEKA TOIMINTA- JA
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maaran
kohtuullistaminen/pienentaminen.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijagama luku on
tilinpaatdksen perusteella
menossa alijaamaiseksi, eika
sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien
ylijddmaa 1 695 264 euroa.

Ei ole
muutostarvetta talla
hetkella.

Vuoden 2023
lokakuun tilikauden
vuosikate on

93 520 €
positiivinen ja
poistot talla
hetkella 93 384 €.

Taseessa
oleva edellisten
tilikausien
ylijadma
vahenee

79 685 €,
ylijadmaa viela
jaa

1615 579 €.

3. Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 267 paivaa
sijoituksien hankinta-arvoilla.

Ei ole
muutostarvetta talla
hetkella.

Maksuvalmius
on vahintaan
90 paivaa.

4. Henkil6stdkulujen osuus
toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkaisena
vuonna.

Henkiléstokulujen osuus
toimintakuluista on ollut vain vahan
laskeva.

Henkildstokulujen
osuus ei
toimintakuluista
kasva.

Vuoden 2023
henkildstokulut
nousevat vahan ja
ensimmaista kertaa
talla eraa.

Henkilostokulut
eivat voi
toimintakuluihin
nahden nousta
vuoden 2024
jalkeen tai
kriisiytyvat
seurakunnan
mittari tayttyy
talta osaa.

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttda muihin kuin kirkkovaltuus-
ton/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enem-
paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maararahat ja tuloarviot paa-
saantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot
voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta my6s nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toi-
mintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

AHTARIN SEURAKUNNAN

TALOUSARVIO

VUODELLE
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Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maaréarahat ja tuloarviot
silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon néahden.

Ahtarin  seurakunnan talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion toteutumisesta kirkkovaltuustolle pé&éluokkatasolla ja eri tehtavaalueet vastaavat
talousarvion toteutumisesta kirkkoneuvostolle kustannuspaikkatasolla. Maararahat ja tuloarviot ovat
sitovia nettomaaraisesti. Netto tarkoittaa toimintajddmaa. Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia em.
tavalla ulkoisten tulojen ja menojen osalta. Talousarvion siséiset erat eivat ole sitovia.

Yhteensa henkilostoa 12,31 htv.

Yleishallinto (2,21 henkil&)
¢ 1 toimistosihteeri ja talouspaallikkd (virkanimike muuttunee talous- ja hallintojohtajaksi)

e taloustoimiston ja viraston kesalomittaja n. 2,5 kk

Seurakuntatyd (7 hld)
o Kirkkoherra, kappalainen, kanttori, 1 lastenohjaaja, 1 diakonianviranhaltija, 2 nuorisotyénoh-

jaajaa
Hautaustoimi ja kiinteistotoimi (3,1 hl6a) (vakinaisia 2 ja maaraaikaisia 2, joista kokoaikaisia 2)
o 1 Kiinteistdtyontekijd, 60 % suntio-kiinteistotyontekija, 1 emantasiivooja ja 50 % siivooja-
emanta.
o Hautausmaalla kesdaikana riittdva maara tyontekijoita tydsopimuksella, heidan tehtavanaan

on hoitaa paitsi hautausmaan yleisia alueita, myos hautainhoitorahaston nimiin tehtyja hau-
tojen hoitosopimuksia.

Palkkojen jakautuminen eri paaluokille
e Hallinnon (PL.1) paéluokalle 30 % kirkkoherran, 50 % talousp&allikdn ja 60 % toimistosihtee-

rin palkoista.

o Seurakuntatytn (PL 2.) paéluokalle 70 % kirkkoherran, kappalaisen, diakonian viranhaltijan,
kanttorin, nuorisotydnohjaajien, lastenohjaajan ja 30 % suntio-kiinteistotyontekijan palkoista.

¢ Hautaustoimen (PL 4.) paaluokalle 40 % talouspdadllikén, 10 % toimistosihteerin, 60 % kiin-
teistotyontekijan ja 10 % suntio-kiinteistotydntekijan palkoista.

¢ Kiinteistétoimen (PL 5.) paaluokalle eméantasiivoojan, siivoojaeméannén, 20 % kiinteistotyén-
tekijan ja 40 % suntio-kiinteistotyontekijan palkoista

e Hautainhoitorahastolle 10 % talouspaéallikon, 30 % toimistosihteerin, 20 % kiinteistotyonteki-
jan ja 20 % suntio-kiinteistdtyontekijan palkoista

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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Ahtarin seurakunta sitoutuu kansalliseen ja kansainvaliseen tyohén ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi tavoitellen lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen esiteollisesta ajasta. Ahtarin
seurakunta on hiilineutraali vuonna 2022, kun kirkon oljylammityksesta siirryttiin maalampoon ja
sé&hkon hankinnassa siirryttiin vuoden 2022 alusta alkaen uusiutuvaan tai paastéttomaan
energiaan. Talléin kasvihuonekaasupaastsja on vahennetty 80 % vuoden 2020 tasosta ja loput 20
% kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi kiinnittamalla huomiota seurakunnan
omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon.

Antarin seurakunta rohkaisee ja haastaa jasenensa, muut yhteiskunnalliset toimijat ja paattajat
mukaan ilmastotydhdn ja hiilineutraaliustavoitteisiin. Ahtarin seurakunta osana kansankirkkoa on
merkittava ilmastovaikuttaja Suomessa ja osana maailmanlaajuista ekumeenista kirkkojen
yhteisda.

Antéarin seurakunta on laatimassa talousstrategiaan vuosille 2023—-2027 ensimmaista kertaa osion
ymparisto-, iimasto- ja metsastrategian asioille. Ahtarin seurakunnan ilmasto-ohjelma pohjautuu
kirkon Kiitollisuus, kunnioitus, kohtuus ilmasto-ohjelmaan. Kiitollisuus Jumalan luomakuntansa
kautta antamista elaman lahjoista saa tuntemaan kunnioitusta, joka ohjaa kohden kohtuullista
elaméantapaa. Elamantapaa, joka mahtuu taman planeetan puitteisiin. Monien ihmisten tulee
vahentaa kulutustaan ja sopeuttaa elamansa kohtuullisiin puitteisiin, monet puolestaan tarvitsevat
nykyista enemman. Kohtuus ei merkitse harmaata arkea, vaan etsii uutta, luovaa ja rikasta.
Kristilliset kirkot yndess& monen muun uskonnon kanssa ovat korostaneet vuosisatojen ajan, etta
kun tietyt perustavat tarpeet on tyydytetty, todellinen elaman ilo tulee rakkaista ihmisista ja meita
ympardivan luomakunnan rikkaudesta.

liImaston lampeneminen, luonnon monimuotoisuuden katoaminen ja ekosysteemien vaurioituminen
kytkeytyvét suoraan elamantapaamme. Elamantapojen takana ovat ajattelutavat, jotka liittyvat
arvoihin. Ahtarin seurakunta vastaa ilmastotalkookutsuun: tehd&an yhdessa hiilineutraali kirkko
vuoteen 2030 mennessa! Kirkon omistamien metsien hiilivarasto ja hiilinielu arvioidaan
seurakuntien metsavaratietojen perusteella. Kirkon hiilineutraalius toteutetaan
paikallisseurakunnissa talouskohtaisesti.

Ahtarin seurakunnan erityiset vahvuudet ilmastotydssa ovat arvoissa ja asenteissa. Siksi Ahtarin
seurakunta sitoutuu omien paastoéihin liittyvien konkreettisten toimien lisdksi tukemaan jaseniaan ja
muita ihmisia muuttamaan elamantapaansa ilmaston ja muun ympariston kannalta kestavaksi.
Antarin seurakunta haluaa myos kannustaa vaikuttamaan aktiivisina kansalaisina, d4anestajina ja
kuluttajina. Ahtarin seurakunnan jasenten osallisuus ja sitoutuminen yhteisiin ilmastotalkoisiin on
tarkeaa, jotta saavutamme riittdvat kasvihuonekaasupéastojen vahennystavoitteet.

Ahtarin seurakunnan toiminnassa ilmastopaastoja tulee muun muassa kiinteistéjen
lammittamisesta, sahkonkulutuksesta, liikkumisesta ja hankinnoista. Seurakuntien omistuksessa
on myo6s noin 0,7 % Suomen metsistd. Metsat toimivat ns. hiilinieluina. Strategiassa asetetut
tavoitteet koskevat Ahtarin seurakuntaa.

Konkreettisilla toimilla iimastonmuutoksen hillitsemiseksi Ahtarin seurakunta on toivon kantaja.
IiImastoahdistuksen ja pessimismin keskelld haluamme luoda toivoa ja innostaa seurakunnan
jasenia ja muita ihnmisi& tyohon ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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Ahtérin seurakunnan ymparisto ja ilmasto tavoitteet:

1. Kirkon lammitysjarjestelmana oleva 6ljylammitys poistettiin vuosien 2021-2022 aikana =>
korvattiin ekologisella lammityksella maalampdétekniikalla.

2. Hautausmaalla olevien polttomoottorikoneiden kaytosta pyritaan siirtymaan sahkokayttoisiin
tydvalineisiin tulevien hankintojen yhteydessa, mikéli se on mahdollista.

3. Raivaussahat ja ruohonleikkureissa polttomoottoriset korvataan sahko- tai akkukayttoisilla
laitteilla, mikali se on mahdollista.

4. Hankinnoissa pyritdan kayttamaan lahialueen valmistajia ja uusitutuvia luonnon materiaa-
leja, kuten puuta ja muuta vastaavaa.

5. Seurakunta tarjoaa tyontekijoilleen tydsuhdepolkupyo6raa tydénantajan leasingsopimuksella
maksamana vuodesta 2021 alkaen.

6. Rakennuksien vesi- ja energiakulutusta pyritaan vahentdmaan ja tilojen kayttda tehosta-
maan.

7. Ahtérin seurakunnan tavoite on olla hiilipositiivinen vuonna 2023.

8. Seurakunnan ymparistohoidossa suojellaan luontoa ja monimuotoisuutta.

9. Ahtarin seurakunta jatteet kokonaan kierrattava seurakunta vuonna 2025,

Ahtérin seurakunnan omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon voimme itsenaisesti
vaikuttaa.

Ahtarin seurakunta asettaa metséastrategian tavoitteiksi:
1. metsia hoidetaan taloudellisesti ja tuottavasti, mutta luontoa saastaen
2. laaja-alaisista avohakkuista siirrytddan enemman pienempiin hakkuualueisiin, kuitenkin hiili-
nieluja yllapitaviin hakkuihin
voimallisesta maan muokkaamisesta luovutaan vuoteen 2030 mennessé
metsien virkistyskayttd mahdollisuuksia parannetaan
elaimille ja linnuille jarjestetdén suojapuustoa ja pesapaikkoja
metsien monikayttéa; marjastusta ja sienestys mahdollisuutta lisataan tai pyritddn ainakin
sdilyttdmaan
monimuotisuuden lisddmisessa sallitaan metsastysmahdollisuus
8. Seurakunnan metsien hiilinielua pyritaan pitamaan hyvalla ja tasaisella tasolla.

o AW

~

Ahtarin Seurakunnan keinot tavoitteiden saavuttamiseen metséstrategiassa

Antarin seurakunta luopuu asteittain laaja-alaisista avohakkuista ja maan muokkaamisesta, joista
on tavoitteena luopua ja siirtyy jatkuvan kasvatuksen monimuotoiseen metsaan mahdollisuuksien
mukaan. Hakkuut suoritetaan aluspuustoa saastaen ja hakkuissa pyritaan jattdmaan kaiken ikaista
puustoa.

Hakkuiden muutoksen tavoitteena ovat metsien virkistyskaytté mahdollisuuksia parannetaan,
samalla elaimille ja linnuille jarjestetaan suojapuustoa sekéa pesapaikkoja. Hakkuut pyritd&an
tekemaan kuitenkin niin, ettd metsien monikayttéa metsastys, marjastusta ja sienestys
mahdollisuutta pyritdan lisédmaan tai ainakin sailyttdmaan. Seurakunnan metsia hoidetaan
taloudellisesti ja tuottavasti, mutta luontoa sdéstaen. Seurakunta pyrkii metsédvarantoa hoitamaan
tulevaisuuden tuoton turvaavasti. Metsan hoidossa pyritddn vahentdma&én ympariston kuormitusta
ja luonnon kdyhtymista.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
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Seurakunta voi hoitaa metsia myos lannoituksilla, mutta huomioiden ymparistokuormituksen
vahentamistavoitteen. Seurakunnan tavoitteena on hiilinielujen pitdminen hyvalla tasolla, koska
kasvava puu sitoo hiiltd huomattavasti enemman kuin jo kasvun lopettanut puu.

Kiinteistostrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon.
KiinteistOstrategia tukeutuu seurakunnan arvoihin ja kirkon yleiseen arvomaailmaan.
Kiinteistdstrategia huomioi toimintaymparistén seka siind tapahtuvat muutokset.

Visiosta johdetaan kiinteistostrategian paatavoitteet ja osatavoitteet, jotka paivittyvat neljan
vuoden valein. Tavoitteita maaritettaessa tulee asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat toimintaa,
huomioivat kirkon kiinteistdjen ja rakennusten kantaman kulttuuriperinndn sek& ohjaavat
kiinteiston omistamista jatkuvaan toiminnan kehittamiseen, pitkajanteiseen
suunnitelmallisuuteen ja kustannustehokkuuteen.

Visio
Avoimet tilat - aktiiviset seurakuntalaiset

Toiminnallinen tavoite
Seurakunnan tilat on kehitetty yhteistydssa kaikille avoimiksi omaehtoiseen hiljentymiseen
ja vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin.
e 4 vuotiskauden osatavoitteet
e Toiminnalliset tilat ovat yhteiskaytossa yli seurakuntien ja tydmuotojen.
e Kaikki toiminnalliset tilat ovat sahkoisessa katriina- varausjarjestel-
massa.
¢ Tilat ovat monikayttoisia ja eri toimintojen tarpeisiin muuntuvia.
e Tilat ovat terveitd ja sisdymparistéltddn soveltuvia suunniteltujen kaytto-
tarkoitusten mukaiseen kayttoon.

Kulttuuriperintétavoite
Rakennusten kayton, hoidon ja niihin mahdollisesti tehtdvien muutosten tulee pohjautua
kattavaan tietoon kohteen koko historiasta ja sailyttamistavoitteista.
e 4 vuotiskauden osatavoitteet
e Seurakunnalla on ajan tasalla olevat tiedot rakennetusta ymparistosta
ja rakennuksista kulttuuriymparistéineen. Tiedot on tallennettu Basis-
jarjestelmaan.
e Seurakunnan rakennusten kulttuuriperintdarvot seka alueelliset ja pai-
kalliset erityispiirteet on tunnistettu.
e Rakennukset on arvotettu hankitun tiedon perusteella ja niille on ase-
tettu sailyttamistavoitteet.

Kustannustehokkuustavoite
Kiinteistdja kehitetaan aktiivisesti ja ymparistoystavallisesti sekéa elinkaari-taloudellisesti
koko kiinteistdjen elinkaaren ajan.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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e 4 vuotiskauden osatavoitteet

e Talouden resurssit on méaaritetty, kuinka paljon kiinteistbomaisuutta

seurakunta kykenee yllapitamaan.

17

¢ Kiinteistdjen inventointi on tehty. Vahalla kaytolla oleville tiloille on laa-

dittu luopumissuunnitelma.

¢ Rakennuksille on laadittu 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS).

¢ Rakennuksille hankitaan huolto-ohjelmat sahkéiseen ohjelman esim.

Haahtela RES- Basiksen kautta.

e Seurakunnalla on tiedossa kaikkien tilojen osalta niiden aiheuttamat

kustannukset ja kaytossa todellisiin kustannuksiin pohjautuva sisaisten

vuokrien jarjestelma.

Kiinteistdstrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista vuositasolla verrattuna
vuoden 2022 tasoon.

Tarkeimmat mittarit suosituksineen, lahtétilanne 2022 ja tavoitteet vuosille 2026, 2030 ja

2034
tilanne

Tila Mittari 2022 tavoite 2026 vuosi 2030 vuosi 2036
Kirkko tilaisuudet 330 kpl 350 kpl/vuosi 350 kpl 350 kpl
Siunauskappeli

tilaisuudet 20 kpl 35 kpl 35 kpl 40 kpl
Matkailualueen kappeli

tilaisuudet 6 kpl 10 kpl 15 kpl 15 kpl

Seurakuntakeskus jaetaan kdyttdasteen mukaisesti osiin

e 0sa 1 toimistosiipi ja palvelutoimiston kokoushuone

henkil6lla pysyva tydpiste tybhuoneissa 9 tydhuonetta

kaytossa
jatkuva tyopiste 8 huonetta 9 9 9
kokoushuone 127 150 180 200
tyOpistettd 9 11 11 11

¢ 0sa 2 alakerta nuorisotila Lahde (ei sisalla varastoja eika sosiaalitiloja) 2 tyo-

huonetta

jatkuva tyopiste 2 2 2 2
Lahde tilaisuus 204 250 260 270

e 0sa 3 keitti, kahvio ja iso Sali Katriinassa varausohjelmassa on Sali 1

isosali tilaisuudet 340 360 370 380

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA-
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¢ 0sa 4 matalasali, joka Katriinassa on Sali 2 jaettavissa takkahuoneeksi ja ko-
koustilaksi
Sali 2 447 460 470 480

e 0sa 5 péaivakerhotila eteisineen ja wc tiloineen
tilaisuudet 2 h/vko
kerhot tuntia/vko 17 hivko
tavoite kayttbaste 30 h/vko 33 h/vko 35 h/vko

Seurakuntakeskus on myéhemmin jaettavissa osiin ja vuokrattavissa erillisina tiloina
e Lahde, nuorisotila, nuorisotilan keittid, nuorisotyontekijéiden tydhuone, wc tilat (2
kpl nuorisotilan omat on eriytettavissa omaksi kokonaisuudeksi)
e toimistosiipi on myos jaettavissa tarvittaessa vuokrattavaksi
1. Osa sukututkijan tilan, taloussihteerin, talouspéallikon ja palvelutoimis-
ton seka naulakon lahella olevien wc tilojen jakaminen omaksi kokonaisuu-
deksi. Toinen wc muutetaan toimiston keittokomeroksi seindd avaamalla.
2. osa Kirkkoherran, diakonin, lastenohjaajan, kanttorin ja papiston huo-
neet tyontekija taukotiloineen omaksi kokonaisuudekseen.
e lisdksi osa 5 ja jopa osat 4 + 5 omaksi vuokratilaksi

- Sailytettavat kohteet (ja sailytystyyppi) 10 vuoden salkussa:

o kirkko (valttamaton)

o suntiolan tontti (tulevaisuuden kannalta sailytettava, tulevaisuuden
seurakuntakeskus tontti?)

o siunauskappeli ja ruumiskylmi6 (valttamaton, mutta korvattavissa toi-
sella)

o matkailualueen kappeli (ei valttdmaton, mutta ei aiheuta paljon kus-
tannuksia, selkeé strateginen valinta)

o huoltorakennus (lahes valttamaton, mutta korvattavissa)

o seurakuntakeskus (lahes valttamaton jossakin muodossa, korvatta-
vissa tulevaisuudessa pienemmall& tai osa tiloista ulosvuokratta-
vissa?)

o hautausmaan sosiaalitila (korvattavissa, mutta lahes valttamaton)

o kirkkovenesuoja/varasto (ei valttdméaton, varasto valttamaton)

o vanhan hautausmaan entinen sakasti (tarpeeton, mutta iso pala Ahta-
rin kirkonmé&en kulttuuriperintéd makasiinin ja vanhojen asunkiinteis-
tojen kanssa)

o metsatalousmaat (ei valttamatdn, mutta talouden turvaava tuki)

- kehitettavéat 5 vuoden kuluessa tarkeysjarjestyksessa
o kirkko (korjaustarve vahainen)

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
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o O O O

(@]

@)
®)

seurakuntakeskus (korjaustarve vahainen)

siunauskappeli ja ruumiskylmié (korjaustarve suuri)

matkailualueen kappeli (korjaustarve vahainen tai kohtalainen)
vanhan hautausmaan entinen sakasti (suojeltu ja kulttuurihistorialli-
nen kohde)

hautausmaan kayton kehittaminen ja hautapaikkojen riittavyyden var-
mistaminen

maanvaihdolla hankkia lisdaluetta hautausmaan yhteyteen
kirkkovenesuoja/varasto (tai poistettavissa korvaavalla varastolla)

- luovutettavissa oleva /ulosvuokrattavissa olevat kohteet

o

®)
@)

@)
®)

Asoy Pohjantie Il Asunto A 1, joka on tyyppia 2 h+k (talla hetkella
vuokrattuna)

kirkkovenesuoja/varasto (tai poistettavissa korvaavalla varastolla)
seurakuntakeskus (valmiutta osa tiloista ulos vuokrata strategiakau-
den loppupuolella?)

kiertotien kerrostalotontti (tarpeeton myynnissa)
metsatalousmaiden rantarakennuspaikat luovutettavissa

- Talla hetkella sisaan vuokrattu Liikehuoneisto Ostolantie 15, Ahtari (entinen
EPOP konttori 203 m2 katutasossa invaluiskallinen)

o

Hymis-kirpputoritila (ei valttamaton eiké seurakunnan perustehtava,
on talla hetkella perusteltua olla vuokrattuna sisdan (osittain diakoni-
allinen toiminta), vuokrasopimuksen irtisanomisaika on 6 kk)

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
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2. TALOUSARVION RAKENNE

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvéaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen kirkko-
neuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkoval-
tuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintad&n kolmea vuotta koskevan toiminta- ja talous-
suunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma
on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydesséa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama ali-
jadma katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli-
tai alijgama. (KJ 6:2.3).

Talousarvio muodostuu kayttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja inves-
tointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa
kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat,
miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimin-
tansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hau-
taustoimi ja kiinteistotoimi. Paéluokat koostuvat tehtévaalueista, jotka puolestaan muodos-
tuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikodsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
e —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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3. TULOSLASKELMA KOKO SEURAKUNTATALOUS

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Saurakunta; 3144 - Ahtdrin seurakunta | Sagmentti: 314401 - Ahtrin =

Ahtérin seurakunta

KIRKOMN PALVELLKESK L[5:

surakunta | Kirjauskaust 1.1.2024-31.12.2024

KYRKAMS SERVICECENTRAL
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
[ Toimintatuotot 255 335,89 222 B30,00 232 080,00 236 280,00 236 280,00
& Toimintakulut -1 407 845,25 -131808400 -1335134,00 -1 285 504,00 -1 289 504,00
# TOIMINTAKATE -113795836  -109520400  -1103 054,00  -1053 22400 -1 053 224,00
[ Kirkollisweratulot 115067494 1035 000,00 1136 000,00 1135 000.00 1 135 000,00
[ Vialtionrahoitus 10% 234,00 106 000,00 106 00,00 10& 000,00 10& 000,00
& Verotuskulut -15 467,21 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00
[ Kirkon rahastomaksut -76 397,68 -97 000,00 -57 000,00 -57 000,00 -97 000,00
[ Rahoitustuotot ja -kulut 600,00 600,00 600,00 &00.00
E  Korkototot G00,00 600,00 600,00 600,00
 WUOSIKATE 29 634,59 -6 604,00 25 546,00 75 376,00 75 376,00
[=] Poistot ja arvonalentumiset -124 201,87 -104 704,00 -105 204,00 -105 204,00 -105 204,00
B Swunnitzlman mukaizet poistot -124 20187 -104 704,00 -105 204,00 -105 204.00 -105 204,00
= Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
B Tueotot 63 47779 &0 100,00 &0 100,00 60 100,00 60 1060, 00
B Kulut -55 88812 -1 340,00 -61 340,00 -G1 340,00 -G61 340,00
E  Siirmot rahastosta/rahastoon -7 58087 1 240,00 1240.00 124000 1 240,00
= TILIKAUDEN TULDS -94 567,28 -171 308,00 -79 658,00 -25 828,00 -29 828,00
@ Tilikauden ylijaama (alijEEma) -94 567,28 -171 308,00 -T9 658,00 -2% 328,00 -23 828,00
6.11.2023 13.17 1/2
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
= Toimintatuotot 26% 885,89 222 Ba0.00 232 0B0,00 236 280,00 236 280,00
B Korvaukset 80,00 2 500,00 3 500,00 3 50000 3 500,00
B Myyniituctot 2750435 71520000 73 620,00 73 62000 73 620,00
B Maksutuotat 73 84025 20 650,00 14 250,00 18 45000 12 450,00
B Vuckratuoot 1812233 17 510.00 20 310.00 2031000 20 310,00
B MetStaloudsn tuotot 115 36477 100 000,00 110 000,00 110 000,00 110 000,00
E  Kolehdit kerdyksst ja lshjoitusvarat 126667 180000 1800.00 180000 1900,00
B Tustjz awustuksat 2064055 8 000,00 8 000.00 8 00000 8 000,00
B Muut toimintatugtot 12 066.53 E00,00 500,00 200,00 500,00
= Teimintakulut -1407 845,25 -131308400  -133513400 128950400 1289 504,00
B Henkildstdkulut -T07 624,87 -T43 T&0,00 -TE7 350,00 -T57 050,00 -T5T 050,00
H Falkat ja palkkiot -G18 12648 -G18 500,00 -E12 520.00 -613 080,00 -613 080,00
= Henkildsivukulut -161 25874 -167 260,00 -154 770.00 -143 970,00 -143 970,00
= Henkilgkulujen cikaisuerat 1182035 42 00,00
E  Palveluyen ostot -345 195,44 -251 200,00 -314 720,00 -Z87 930,00 -28T 930,00
B Vuckrakuhut -2B 88188 -16 400,00 -16 400,00 -16 400,00 -16 400,00
B Ainest ja wriikkest -157 086.2% -185 654,00 -185 204.00 -160 724.00 -160 724,00
= Ostot tilikauden zikanz -187 08623 -186 664,00 -165 204,00 -160 724,00 -160 724,00
E  Annetut avusiuksst -4333212 -45 100,00 -38 §00.00 -35 20000 -35 200,00
B Muut toirmintzkulut -35 71465 -34 850,00 -32 500,00 -32 20000 -32 200,00
= TOIMINTAKATE -113795836 -1095 20400  -1103 054,00  -1053 22400 1053 224.00
AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa on esitetty Ahtarin seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
paaluokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla

(toimintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetddn myds sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden
kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia erid ovat esimerkiksi

sisaiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltdd myds laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtavaalueiden
kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen

vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.

4. RAHOITUSTOIMI (PL 6.)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

23

Seurakunta; 3144 - Ahtdrin seurakuntz | Segmentti: 314401 - Ahtdrin ssurakunta | Kifauskausi 1.1.2024-31.12.2024
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
[ Toimintakulut -11 758,32
& TOIMINTAKATE -11 759,32
[ Kirkollisweratulot 1150 674,94 1036 000,00 1136 000,00 1136 000.00 1 136 000,00
& Valtionrahoitus 109 284,00 106 000,00 106 000,00 106 000,00 106 000,00
[ Verotuskulut -15 467,31 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00
[ Kirkon rahastomaksut -Th 897,68 -97 000,00 -7 000,00 -97 000,00 -87 000,00
= Rahoitustuotot ja -kulut 600,00 500,00 600,00 600,00
H FKorkotuoctot 00,00 600,00 G000 GO, 00
[ WUDSIKATE 1155 834,63 10238 600,00 1128 600,00 1128 600,00 1123 600,00
= Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
E Tuotot 62 47775 &0 100,00 €0 100,00 50 100,00 60 100,00
B FKulut -5L aag1z -61 340,00 -61 340,00 -61 340,00 -61 34000
E  Siirmat rahastostalrahastoon -7 58967 124000 124000 124000 124000
= TILIKAUDEN TULDS 1155 834,62 1028 600,00 1128 600,00 1128 600.00 1123 600,00
= Tilikauden ylijaEma (alijdama) 1155 834.63 10238 600,00 1128 &00,00 1128 600,00 1123 600,00
6.11.2023 1336 1/2
AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
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5.YLEISHALLINTO (PL 1.)

Hallinnon PL 1

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 3144 - Ahtdrin seurakunta | Segmentti: 3144071 - Ahtdrin ssurakunta | Kijauskausi: 1.1.2024-31.12.2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
[ Toimintatuotot 503835
= Toimintakulut -282 300,79 -189 400,00 -218 450,00 -218 450,00 -218 450,00
Henkildstdkulut -162 253,19 -10% 100,00 -116 200,00 -116 200.00 -116 200,00
£ Palkat ja palkkiot -127 36436 -6 800,00 -5a 000,00 -06 000,00 -06 000,00
H Henkildsivukulut -3B 32045 -22 200,00 -20 200,00 -20 20000 -20 200,00
= Henkildkulujen cikaisuerat 3 44066
B Palvelyjen ostot -111 753.06 -7 650,00 -39 000,00 -00 00000 -0% 000,00
B Vuokralubut -137978
B Ainest jz warvikkest -691474 -2 650,00 -3 250,00 -3 250,00 -3 250,00
B Ostot tilikauden aikana -691474 -2 650,00 -3 250,00 -3 250,00 -3 250,00
B Muut toimintakubut -0.02
& TOIMINTAKATE -277 261,93 -189 400,00 -218 450,00 -218 450,00 -218 450,00
[ Kirkon rahastomaksut 0,00
[ WUDSIKATE -277 261,93 -189 400,00 -218 450,00 -218 450,00 -218 450,00
& TILIKAUDEN TULDS -277 261,93 -189 400,00 -218 450,00 -218 450,00 -218 450,00
[ Tilikauden yijaEma (alijdEma) -277 261,93 -189 400,00 -218 450,00 -218 450,00 -218 450,00
6.11.2023 13.06 1/2

Syksylla 2022 jarjestettiin seurakuntavaalit. Kirkkovaltuusto toimii ylinta paatosvaltaa kayttavana
seurakunnan luottamuselimend. Kirkkovaltuusto ohjaa ja valvoo seurakunnan toimintaa
kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Valtuustokaudella 2023—-2026.

Kirkkovaltuusto hyvaksyi vuoden 2022 aikana uuden seurakuntastrategian vuosille 2023—-2027.
Kirkkoneuvoston tehtdvana on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistdd sen hengellista
elamaa ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtavan toteuttamiseksi; johtaa seurakunnan hallintoa ja
seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa; valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa, seka
tehd& sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Hallintosaanndn mukainen johtoryhma aikatauluttaa ja ohjaa koko seurakunnan toimintaa.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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Talle kustannuspaikalle kirjataan talous, henkildsto, hallinto ja tilintarkastuksen kustannukset.

Talous-, henkilosté- ja yleishallinnon tehtdvana on huolehtia seurakunnan laskentatoimesta:
kirjanpidosta, palkkojen maksusta, maksuliikenteen hoitamisesta, henkil6stohallinnosta,
asiakaspalvelusta seka seurakunnan hallintoon liittyvistd tehtavista. Lisaksi tehtdvana on
hautainhoitorahaston yllapito ja kirjanpito.

Talous-, henkildsto- ja yleishallintoon on keskitetty henkil6stdon kohdistuvat menot palkkamenoja
lukuun ottamatta. Palkat on kohdennettava eri tehtavaalueille tydntekijoiden niille kayttaman tydajan
suhteessa. Henkilostokulut ovat nousussa lisaantyneiden tydterveyskulujen vuoksi. Yleishallinnon
tehtavana on kirkkohallituksen edellyttdmien sek& seurakunnan omaan toimintaan tarvittavien
luetteloiden ja tilastojen yllapitaminen.

Tilintarkastajat valvovat, ettd seurakunnan hallintoa, taloutta ja omaisuutta hoidetaan lakien,
asetusten, kirkkohallituksen antamien ohjeiden ja kirkkovaltuuston paatdsten mukaisesti.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024
e Palvelu kahtena péaivana viikossa

e Arkiston kayton kokonaisarviointi

e Arkistointi suunnitelman uusiminen ja arkiston jarjestaminen

o Maaraaikaisen tyontekijaresurssin hyddyntdminen

¢ Palvelumallin vakiinnuttaminen ja tiedottaminen seurakuntalaisille

o talous-, henkildsto-, kiinteisto- ja sijoitusstrategioiden suunnitelmallinen toteuttaminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026
e Lapuan hiippakunnan keskusrekisteriin tietojen valittaminen séhkdisesti.

o talous-, henkildsto-, kiinteistd- ja sijoitusstrategioiden suunnitelmallinen toteuttaminen.

Tehtava

Kirkonkirjojenpito ja sukuselvitysten seka sukututkimuksen teko siirtyivat aluekeskusrekisterille.
Talle kustannuspaikalle kirjataan Aluekeskusrekisterista aiheutuvat kustannukset.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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6.SEURAKUNTATYO (PL 2)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta; 3144 - Ahtdrin seurakunts | Segmentti: 314407 - Ahtdrin ssurakunta | Kijauskausi 1.1.2024-31.12.2024

& Toimintatuotot

= Toimintakulut

B Henkildstdkulut

= Palkat ja palkkiot

2 Henkildzivukulut

e Henkildkulujen oikaizuesrat
7 Palvelyjen ostot

T Vuckrakulut

Alnest ja t@rvikkest

= Cztot tilikauden aikana
7 Annetut avustuksst

Muut toimintz kubut

& TOIMINTAKATE

= VUOSIKATE

= TILIKAUDEN TULDS

= Tilikauden ylijdama (alijdama)

6.11.2023 1308

TP 2022
67 167.43

-619 987,55

415 25787
-343 20447

504337

-A01642

-552 820.06
-552 820.06
-552 820.06
-552 820,08

TA 2023
34030.00

-616 294,00

-405 960,00
-315 400,00

-BE GEDO00

-127 250.0
-12 000.00
-25 484,00
-25 484,00
-45 100.00
-460.00

-5382 264,00
-582 264,00
-582 264,00
-382 264,00

TA 2024

27 730,00
-638 304,00
-437 450,00
-347 330,00

=80 070,00

-121 230,00
-12 003,00
-2 274,00
-28 274,00
-33 500,00

-400,00

-611 174,00

-611 174,00

-611 174,00

-611 174,00

TS 2025

31 930,00
-598 274,00
-427 150,00
-347 880,00
TR 27000
-100 020,00
-12 000,20
2379400
-23 70400
-35 20000
10020
-566 344,00
-566 344,00
-566 344,00
-366 344,00

TS 2026

31 930,00
-593 274,00
-427 150,00

-347 580,00

3 A0 00

-12 000,00
-23 784,00
-23 79400

I O O

-35 200,00

-100,00
-566 344,00
-566 344,00
-566 344,00

-366 244,00

26

Seurakunnan perustehtdva Seurakuntastrategian 2023-2027 mukaan: Seurakunta hengittaa
yhdessa ahtarildisten kanssa arjessa ja elaman juhlahetkissa — rukoillen, laulaen ja evankeliumia

kertoen.

Seurakunnan toimintastrategian visio on: Seurakunnassa eri-ikaiset osallistuvat, kokevat ja jakavat
yhdessa kolmiyhteisen Jumalan armoa ja rakkautta. Seurakuntalaisen polku vauvasta vanhukseen
on turvallinen ja elamaan syvia merkityksia luova yhteinen matka.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

e vahvistamme hengellisyytta ja arjen kristillisyytta

e diakonisuus, missionaarisuus ja lahetystyon esilla pitaminen

e toimimme vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen, puhumme luomakunnan
pyhyydesta

o edistamme ihmisten valista yhteyttd vastakkainasettelun sijaan
o kutsumme ihmisia tekemaan tyota, jolla on merkitysta
e hyddynnamme uuden teknologian tuomia mahdollisuuksia.

AHTARIN SEURAKUNNAN

TALOUSARVIO
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

VUODELLE

2024

SEKA  TOIMINTA-

JA
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Toimenpiteet, joilla visioon ja tavoitteisiin pyritaan:

» Polku-mallin rakentaminen varhaiskasvatuksesta aikuisiin saakka

* Jumalanpalvelus-, hartaus-, rukous- ja musiikkielaman monipuolistaminen

+ Kohderyhmét huomioiva viestinta ja tiedotus

+ Saanndllisella palautteen kysymiselld ja tiedolla johtamisella

» Osallisuuden ja yhteisollisyyden seka kumppanuuksien rakentaminen ja olemassa ole-
vien suhteiden yllapitaminen paikkakunnan toimijoiden kanssa

+ kesa-ahtarilaisten ja matkailijoiden huomioiminen

» Digitalisaation ja vapaaehtoistydn hyddyntaminen, Somen ja Vapaaehtoispankki.fi kayt-
tdminen

* Toimimme ilmasto- ja ympéaristoystavallisesti, Ymparistodiplomin hankkiminen

Tehtava

Huolehtia Ahtarin  seurakunnan jumalanpalveluselaman toiminnallisista ja taloudellisista
edellytyksista.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

e Seurakunta painottaa jumalanpalveluselaman toteuttamista yhteistydssa muiden Ahtarissa
toimivien organisaatioiden kanssa. Jumalanpalveluksia kehitetaan niin, etta seurakuntalais-
ten osallistumista tuetaan ja mahdollistetaan palveluvuororyhmien kautta.

e Ahtérin seurakunnan jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja musiikkitoiminnan toteut-
taminen mahdollisimman laadukkaasti ja monipuolisesti eri ikAryhmat huomioiden.

o Matkailualueelleen kappelia tarjotaan kasteiden, vihkimisten ja avioliittojen siunaamisten pi-
topaikaksi seka pyritdan jarjestamaan jumalanpalvelus.

e Ahtarin Kultaisen korin hyddyntaminen mahdollisena jumalanpalveluksen paikkana (esim.
Anhtari-paivat/Riikun markkinat)

e Arkipaivan ehtoollishetkia seurakuntakeskuksessa

e Uusien ehtoollisavustajien saaminen

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026

o Jumalanpalveluselamén yllapitdminen ja kehittaminen. Jumalanpalvelukset toimitetaan
Kirkkokasikirjan mukaan. Kirkkovuosi ja jumalanpalveluksen vaihtuvat osat tekevét jokai-
sesta jumalanpalveluksesta erilaisen. Jumalanpalveluselama muotoutuu rikkaaksi ja moni-
iimeiseksi, kun kasikirjan sisaltamia mahdollisuuksia kaytetdan ennakkoluulottomasti.

o Kirkollisissa toimituksissa huomioidaan niiden jumalanpalvelusluonne.

e Palveluvuorolaisten saaminen messuihin ja my6s uusien ihmisten mukaan kutsuminen to-
teuttamaan messuja.

o Tietotekniikan hyddyntdminen jumalanpalveluselamassa

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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Tehtava

e Hautaustoimen perustehtavana on seurakuntalaisten palveleminen kuoleman ja surun koh-
datessa. Hautaan siunaaminen toteutetaan kirkkojarjestyksen (KJ luku 3, 138) seka toimitus-
ten kirjan mukaisesti. Arvokkaasti toimitettu hautaan siunaaminen, jossa annetaan tilaa
omaisten kohtaamiselle. Seurakunta tarjoaa apuaan sielunhoidollisesti, mutta myds kaytan-
nossa hautajaisten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

e Hautausmaan kartta hautausmaalle
e Uusien vapaaehtoisten arkunkantajien saaminen

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026

e Hautaan siunaamiseen tarkemmat ohjeet kantajille

Tehtava
Kirkon jasenten tulee saattaa lapsensa kastettavaksi ilman tarpeetonta viivytysta. Pyhén kasteen
toimittaa pappi. Jos lapsen kastaminen viivastyy, kirkkoherran asiana on muistuttaa siita lapsen
vanhempia tai huoltajia. Kaste on hyvan omantunnon liitto Jumalan kanssa. Kasteessa
seurakunnan jaseneksi liitetaan lapsi seka ne nuoret ja aikuiset, jotka kastetta haluavat ja joiden
mukaan se on lain mukaan mahdollista. Kun lapsi tai nuori tai aikuinen on kastettu, hdnen
puolestaan rukoillaan sunnuntaina paivdjumalanpalveluksessa. (KJ luku 3, 2-9 8).

Rippikouluopetus pohjautuu kristilliseen kasteopetukseen, jossa opitaan uskosta Kolmiyhteiseen
Jumalaan, johon on kastettu. Tama opettaminen on seurakunnan tehtava (KJ luku 3, 18 8).
Rippikoulun p&éatteeksi jarjestetdaédn konfirmaatio, missa tunnustaudutaan kirkon uskoon ja
kaydaan Herran pyhalla ehtoollisella. (KJ luku 3, 19 ja 218)

Kihlakumppanit vihitdan kirkollisesti avioliittoon kirkkokasikirjassa maaratylla tavalla. Vihkimisen
toimittaa pappi. Kirkollisesti vihittavien tulee olla rippikoulun kayneita kirkon jasenid. Jos toinen
kihlakumppani ei ole kirkon jasen, heidat voidaan vihkia kirkollisesti, jos kirkkoon kuulumaton on
muun kristillisen kirkon tai uskontokunnan jasen. Vihkiminen toimitetaan kirkossa, kappelissa tai
muualla, sen mukaan kuin vihittdvat siitA sopivat papin kanssa. Sunnuntaina
paivajumalanpalveluksessa rukoillaan niiden puolesta, joiden avioliittoaikomus tai solmittu
avioliitto kuulutetaan seurakunnalle. Avioliitto, joka on solmittu muussa kuin evankelisluterilaisen
kirkon kayttamassa jarjestyksessa, voidaan pyydettaessa siunata. (KJ luku 3, 12 8)

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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Tavoitteet vuodelle 2024:

e pyritd&n huomioimaan ihmisten elamantilanne, jokainen toimitus on ainutkertainen ja
sanoittamaan kirkollisen toimituksen sisalt6a ymmarrettavasti ja selkeasti
e panostetaan toimituskeskusteluihin ennen ja jalkeen toimituksen

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026

¢ Kirkollisiin toimituksiin kuuluu ohjaava ja sielunhoidollinen toimituskeskustelu papin ja
seurakuntalaisen valilla ennen toimitusta. Toimitus suoritetaan aina yksil6llisena
laadukkaasti ja arvokkaasti toimitusten kirjan antamissa puitteissa. Kirkollisten toimitusten
jumalanpalvelusluonnetta silmalla pitaen musiikiksi valitaan toimituksen luonteeseen sopivaa
musiikkia. Epé&selvissa tapauksissa kirkossa esitettdvastd musiikista ratkaisun tekee
kirkkoherra.

Tehtava

Tehtavaalueeseen kuuluu kristillinen tavoittava ty6 seka julistustoiminta hartauksien ja muiden
tilaisuuksien muodossa. Kristillisen kasvatuksen ja opetuksen toteuttaminen kaikilla aikuistydn
sektoreilla ja pienpiireissa. Esimerkiksi raamattuopetusta ja erilaisia koulutusiltoja jarjestetéaéan
yhteistyodssa kirkollisten jarjestdjen kanssa.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

e Matkailualueen kappelin ja kultaisen korin esiintymislavan hytdyntaminen tavoittavassa
tydssa, julistustoiminnassa seka musiikissa
o yhteistytssa evl. kirkon piirin kristillisten jarjestdjen kanssa pidettavat tilaisuudet

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026

e Vanhusten palvelutaloissa ja hoitokodeissa pidetaan hartauksia saannollisesti kerran
kuussa. Muissa laitoksissa hartauksia on muutaman kerran vuodessa. Ehtoollisen vietto jar-
jestetaan palvelutaloissa ja hoitokodeissa kaksi kertaa vuodessa. Muita kirkkotilaisuuksia jar-
jestetaan eri laitoksille ja kouluille pyynt6jen ja mahdollisuuksien mukaan.

e Toimitaan yhdessa paikallisten kirkollisten jarjestdjen ja paikallisseurakuntien kanssa.

o Nuorien aikuisten ja aikuisten toimintaa kehitetdéan ja kokeillaan.
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Tehtava

Tiedotuksen ja viestinnan tehtavana on sisdaisen ja ulkoisen viestinnan hoitaminen seka viestinnan
kehittaminen eri  viestintavalineitda  hyoddyntden. Tehtdvd  suoritetaan  kokonaiskirkon
viestintastrategiaan ja Ahtarin seurakunnan viestintastrategiaan sitoutuen, kristillista sanomaa ja
tietoa valittden, vuorovaikutusta synnyttden seurakuntalaisia palvellen ja positiivista julkikuvaa
rakentaen.

Laadukas tiedotus ja viestintd on kaiken onnistuneen toiminnan perusedellytys. Tiedotuksessa
lahtokohtana oikea-aikaisuus ja tietojen luotettavuus. Seurakunnan tiedotuksesta ja viestinnasta
vastaa kirkkoherra, jonka apuna on palvelutoimiston sihteeri sek& omalla vastuualueellaan
talouspaallikko.

Talle tehtavaalueelle kirjataan se prosenttiosuus tyontekijoiden palkoista, jonka he ovat ilmoittaneet
kayttavansa tiedotukseen ja viestintaan, seka kirkolliset ilmoitukset.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024
o Tyontekijoiden ja vapaaehtoisten osaamisen kehittdmistarpeiden kerd&minen ja siihen
vastaaminen
o Tiedotuksen ja viestinnan resurssien painottaminen verkossa tapahtuvaan viestintdan ja
tiedotukseen

o Kesé-ahtarilaiset huomioidaan yhteistyssa kaupungin kanssa
e Seurakuntalaisille laaditaan Joululehti, joka postitetaan 1.adventiksi

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026

Toteuttaa seurakunnan arvoja (usko, toivo, rakkaus) ja uutta strategiaa tukevaa viestintaa
viestinnan eri kanavia hyddyntaen

Tehtava

Huolehtia seurakunnan musiikkitoiminnan toiminnallisista ja taloudellisista edellytyksista.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024
e turvata musiikkitoiminnan toimintaedellytykset
kuoro- ja konserttitoiminnan sek& musiikkikasvatuksen yllapitdminen ja kehittdminen
lapsikuoron siirtyminen koululle pidettavaksi syksylla 2024
vapaaehtoisten osallistaminen musiikkitoimintaan
aktiivinen yhteisty® kaupungin, musiikkiopiston, eri musiikkiryhmien ja yksittaisten musii-
kinharrastajien kanssa
¢ talvikaudella konsertteja ja tilaisuuksia yhteistydssa kaupungin ja seurakunnan eri ty6-
alojen kanssa
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o kesdkaudella erityyppisia konsertteja ja yhteislaulutilaisuuksia kirkossa ja matkailualueen
kappelissa

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026
¢ lapsi- ja nuorisotydn musiikkitoiminnan kehittaminen
¢ yhteisty6 koulujen kanssa
o tilaisuuksien jarjestaminen srk:n omien tilojen ulkopuolella
e aktiivinen tiedottaminen ja markkinointi eri tiedotuskanavia kayttaen

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa tehtavat paivakerho, pyhakoulu ja perhekerhotyon.
Perhekerhotydta ovat mm. aiti-lapsi-kerhot, perhekahvilat ja avoimet paivakerhot. Tehtavaalueelle
kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuvan toiminnan tuotot ja kulut.

Tehtava:

Paivakerhojen toiminnan suunnittelua ja toteutusta. Toimintaa 3—5-vuotiaille lapsille.

Perheille suunnattujen tapahtumien suunnittelua ja toteutusta.

Pyhéakoulun jarjestamiseen tarjotaan mahdollisuus myds omassa kodissa (tuki ja aineisto).
Toiminta perustuu Jeesuksen antamaan kaste- ja lahetyskaskyyn. Toiminta on suunnattu kaiken
ikaisille lapsille. Pyh&kouluopettajina toimivat vapaaehtoiset seurakunnan jasenet ja esimerkiksi vie-
railevat opettajat.

Perhekerhon toiminnan suunnittelua ja toteutusta.

Perheille suunnattujen tapahtumien suunnittelua ja toteutusta.

Toiminta-ajatus/ tehtava:

Varhaiskasvatustyon toiminta-ajatus perustuu kaste- ja lahetyskaskyyn. Varhaiskasvatustydn tarkoi-
tus on tukea perheiden kristillistd kasvatusta yhdesséd vanhempien kanssa. Toiminnassa otetaan
huomioon kasvatuksen eri osa-alueet ja suunnitelmissa runkona toimii kirkkovuosi sekd seurakun-
nan oma strategia.

Lapsen néakdkulma ja osallisuus ohjaa kaikkea toimintaa ja sen suunnittelua. Lapsen ja hanen per-
heensé hengellisen kasvun tukeminen. Lisata lasten ja perheiden osallisuutta seurakunnan toimin-
nassa. Lasten ja perheiden liikkumisen tukeminen ja lasten kielellisen kehityksen tukeminen, seké
tunnetaitojen kehittymisen tukeminen.

Kirjepyhakoulu aloitettu kevaalla 2023.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024:
o Kohdata mahdollisimman monia &htarilaisia lapsiperheita ja tukea perheiden kristillista kas-
vatusta ja vahvistaa osallisuutta seurakuntalaisina.
o Kutsua kerholaisia perheineen, kummeineen ja isovanhempineen mukaan perhemessuihin
ja tapahtumiin.
o Vuonna 2023 kastetuille lapsille jaetaan kaste-enkelit vuoden 2024 alkupuolella siihen sovi-
tussa kirkkohetkessa.
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o Erilaiset tapahtumat yksin, yhdessé tydyhteison tai yhteistyokumppaneiden kanssa esim.
kaupungin varhaiskasvatus

e Paivakotihartaudet 6x vuodessa. Joulu ja paasiainen paivakotien yhteisessa kirkkohet-
kessa.

o Perhepaivahoitajienpaiva kevaalla.

¢ Suunnitellaan uutta toimintaa vastaamaan lasten ja perheiden tarpeita.

e Lasten ja heidan perheiden huomioiminen perhemessujen suunnittelussa ja toteutuksessa.

¢ Varhaiskasvatuksen polun rakentaminen

e Tuetaan perheiden kristillista kasvatusta, kutsutaan perhemessuihin ja tapahtumiin.
Tarjota perhekerhossa vanhempien voimavaroja vahvistavia keskusteluita/toimintaa.

¢ Muistamme postitse kaikkia 1-4-vuotiaita syntymapaivakortilla.

e 5-vuotiaiden -synttarit seurakuntakeskuksella.

o Perhekerhon alussa lyhyt hartaus, jonka jalkeen kahvittelun lomassa keskustelua vanhem-
mille ajankohtaisista asioista.

e Varhaiskasvatuksen polun rakentaminen

Tavoitteet suunnitelmavuodelle 2025-2026:

¢ Kohdata mahdollisimman monia ahtarilaisia lapsiperheita ja tukea perheiden kristillista kas-
vatusta ja vahvistaa osallisuutta seurakuntalaisina.

o Jarjestaa lapsille ja heidan perheilleen lapsilahtoistd, monipuolista ja elamyksellista kristil-
listd toimintaa, joka tukee perheiden kristillista kasvatusta ja vahvistaa heidan osallisuut-
tansa oman seurakunnan toiminnassa.

o Kehitetdan edelleen kerhotoimintaa niin, etta lapsen aktiivisuudelle ja luovuudelle annetaan
tilaa sekd huomioidaan lapsen omat kiinnostuksen kohteet ja tarpeet.

e Kehitetddn uutta toimintaa vastaamaan lasten ja perheiden tarpeita.

e Toteuttaa perhety6ta niin, ettd jokainen perhe hyvaksytaan sellaisena kuin on ja tehda hei-
dan tulonsa seurakunnan toimintaan mahdollisimman helpoksi.

e Muistamme postitse kaikkia 1-4-vuotiaita syntymapaivakortilla.

e Yhteiset synttarit 5-vuotiaille

e Kehitetaan yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa Ahtarissa.

Tehtava

Tehtavana on luoda nuorelle omaa uskoa tukeva seurakuntayhteys, jolloin han kokee seurakun-
nan omakseen. Rippikoulun tavoitteena on vahvistaa nuorta siind uskossa, johon hanet on kastettu
ja varustaa hanta elamaan kristittyna.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

Tavoite 1: Synnyttda positiivinen kokemus seurakunnasta ja kirkosta.
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Nuori kohdataan omana itsenaan, kunnioittaen hanen arvojaan ja mielipiteitd. Nuori saa kokemuk-
sen siita, ettéa han tutkii ja pohtii asioita, jotka ovat hénelle tarkeitéd ja merkityksellisid. Rippikoulussa
kasiteltavat asiat tuodaan lahelle nuoren kokemusmaailmaa.

Tavoite 2: Vahvistaa perheen ja kummien roolia rippikoulupolulla.

"Kummipolku” toimintamallin mukaisesti otetaan perhe ja kummit mukaan rippikoulupolkuun varhai-
sessa vaiheessa.

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Kolmen tydntekijan sailyttaminen leireilla.

Toimintayksikké Nuorisotyd (perhety6, varhaisnuorisotyd, partio ja nuorisotyd)
Tehtava

Toiminta-ajatuksena on auttaa lapsia ja nuoria pohtimaan elaman ja uskon kysymyksia seka kas-
vamaan kohti vastuullista nuoruutta ja aikuisuutta. Toiminnan tavoitteena on rohkaista perheita ela-
maan kristittyna. Partioty0 tukee lasten, nuorten, aikuisten ja perheiden mahdollisuutta toteuttaa
elamassaan partioihanteita ja kasvaa samalla seurakuntayhteyteen.

Tavoitteet talousarviokaudelle 2024

Tavoite 1: Nakya ahtarilaisten perheiden, lasten ja nuorten elamassa. Rohkaista ja kutsua kaiken-
ikaisia ihmisid mukaan toimintaan.

Tavoite 2: Vahvistaa Polku-mallin mukaista ahtarilaista tapaa toimia.

Tarkoituksena on juurruttaa "Kummipolku”- toimintamalli. Pyrimme siihen, etté lapsi, nuori ja oppii
elamaan kristittynd seurakunnan yhteydessa itselleen tyypillisilla tavoilla.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2025-2026

Olemassa olevien resurssien sailyttdminen sek& yhteistydhon perustuvan toimintakulttuurin vahvis-
taminen.

on omana kustannuspaikkana saadun yhteiskunnan
avustuksen vuoksi, koska sen kuluja on seurattava erikseen.
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Tehtava

Diakoniatyd on kristilliseen rakkauteen perustuvaa lahimmaisen auttamista ja rinnalla kulkemista.
Diakonia tukee ja auttaa heitd, jotka ovat vaarassa syrjaytya tai ovat vaikeissa elamantilanteissa.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

e Vastaanotto- ja kotikayntitydhon keskittyminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2026

¢ Valmius vastata ahtérilaisten akuuttiin hataan ja tarpeisiin.

o Pyrkimys |6ytda ne henkiltt ja erityisryhmat, jotka apua ja tukea kaikkein eniten tarvitsevat.
e Yhteisty0 kaupungin, sosiaalitoimen, kolmannen sektorin ja yksityisten henkildiden kanssa.
e Vapaaehtoisten ohjaaminen ja tukeminen.

e Tiedotuksen tehostaminen

Toiminta-ajatus

Seurakunnan kirpputori Hymis toimii vuoden 2023 alusta diakonian erillisend tydmuotonaan.
Kirpputorista vastaa seurakunnan lastenohjaaja 40 % tydpanoksella. Kirpputori tarjoaa
mielekkaan toimintaympariston vapaaehtoisille ja ty6ttomille. Samalla se tarjoaa mahdollisuuksia
kokea yhteisoéllisyytta ja osallisuutta. Kirpputorilla otetaan vastaan tavaralahjoituksia ja myydaan
sitd edullisesti. Nain kirpputori kantaa paikallista vastuuta. Kirpputorin tuotolla kustannetaan
vuokra 800 e, séahkot seka tyontekijan puolikas palkka.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

e Saada tuottoa niin paljon, ettéd saadaan kustannettua vuokra ja palkattua tyéntekija.

Painopistealueet suunnitelmakaudelle 2025-2026

e Tarjota matalan kynnyksen paikka kohtaamisille.

o Tarjota mielekasta tyotd vapaaehtoisille, kuntouttavaan tydtoimintaan, tyoharjoitteluun ja
tyokokeiluun osallistuville seka palkkatuella tydskenteleville.

e Tiedotuksen kehittaminen

e Saada toiminta tasapainoiseksi siten, etta henkilostd kokee jaksavansa, ja ettd saadaan
tuottoa jaettavaksi.
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Tehtava

Yhteisvastuukerays on evankelisluterilaisen kirkon vuosittainen suurkerays, joka auttaa hadanalai-
sia syntyperaan, uskontoon tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja kehitysmaissa.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

Vuositeema ” Nuorten tulevaisuuden mahdollisuuksien tukeminen” on perustana kaikille tavoitteille.
Tavoite 1: Yhteisvastuutydryhman kokoaminen

Nykymuotoisena kerays tyollistda paljon tydntekijoita ja kerayksen tulevaisuus on haasteellinen.
Tavoite 2: Yhteisvastuukerayksesta tehdddn oman seurakunnan nakdinen kokonaisuus.
Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Yhteisvastuukerayksen tyéryhman aseman vakiinnuttaminen ja vapaaehtoisten tukeminen.

Anhtarin seurakunnan maksuosuus Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueen seurakuntien
yllapitamasta sairaalasielunhoidon toiminnasta.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

Jatketaan sairaalasielunhoidon tukemista yhtena sen jasenseurakuntana, (arvioitu kustan-
nus on 7018 €).

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2026

Jatketaan sairaalasielunhoidon tukemista yhtena sen jasenseurakuntana

Tehtava

Lahetystyd on Jeesuksen antamaan lahetystehtavaan perustuvaa sanoman levittdmista ja toteutta-
mista. Tehtava ei rajoitu vaan kotimaahan, vaan kirkon tyotéa tehdaan kaikkialla maailmassa. Seu-
rakunta lahettaa lahetystyontekijoita, jotka toimivat seurakunnan tyontekijéina tyokentallaén. Lahe-
tystyo lapaisee kaiken seurakunnan elaman. Se on palvelemista, kasvattamista, lahjoittamista, yh-
teyden pitamista seka rukoilemista lahetystydn ja lahetystydntekijoiden puolesta.
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Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

Tavoite 1. Lahetystietoisuuden lisddminen yhteistydssa eri tyémuotojen kanssa kaikkien ikaryh-
mien kokoontumisissa. Toteutetaan rippikoululaisten kanssa toimintapaiva, missa yhtena paatee-
mana on l&hetysty6. Viedaan lahetystydn tapahtumia sinne, missa seurakuntalaiset kokoontuvat.
Tavoite 2. Vapaaehtoistoisten vastuunkantajien tukeminen

Pyritaan tukemaan vapaaehtoisia vastuunkantajia mm kiitosretkella. Samalla etsitd&n uusia toimi-
joita. Uusia osallistujia ja vastuukantajia pyydetddn mukaan henkilékohtaisesti ja Vapaaehtois-
pankki.fi-nettisivun kautta.

Tavoite 3. Lahetysty®dn hallinnon uudelleenjarjestaminen

Lahetystydn ja viestinnan vastuuryhmien yhdistdminen, lahetyssihteerin tehtévien jakaminen eri
tyontekijoiden kesken

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2026
Yhteistyon kehittaminen eri toimialojen kanssa.

Uuden strategian mukaisen toiminnan jarjestaminen.

Tehtava
Kristillinen tavoittava tyd, avustustoiminta, yksiléiden kohtaamista sekéa julistustoiminta. Ahtarin
seurakunta osallistuu Eteld-Pohjanmaan Erityishuoltopiirin toiminnan tukemiseen ja Perheasiain
neuvottelukeskuksen toiminnan tukemiseen (osuus 6792 eur vuonna 2024).

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024
o Pyritdan lisdéamaan tavoittavaa tyota eli [dytamaan uusia jasenia seurakuntaan

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024—-2026

Osallistutaan diakonian kautta EP:n Erityishuoltopiirin toiminnan tukemiseen ja Perheasiain
neuvottelukeskuksen toiminnan tukemiseen.

Ollaan rohkeasti tarttumassa eri seurakunnissa syntyviin hyviin toimintamalleihin tavoittavassa
tydssa. Toimitaan avoimella ja ennakkoluulottomalla asenteella.
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7.HAUTAUSTOIMI (PL 4.)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakumta: 3144 - Ahtdrin seurakunts | Segmenttiz 314401 - Ahtdrin ssurakunta | Kifausksusi: 1.1.2024-31.12.2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
[ Toimintatuotot 26 703,90 25 300,00 25 300,00 25 300,00 25 300,00
[ Toimintakulut -145 388,53 -187 170,00 -159 470,00 -15% 470,00 -159 470,00
B Henkildstdkulut -03 81840 -127 580,00 -107 580,00 -107 580,00 -107 520,00
& Palkat ja palkkiot -TG 81257 -133 200,00 -85 200,00 -85 200,00 -85 200,00
B Henkildsivukulut -16984 78 -36 3800 -22 380,00 -22 380,00 -22 380,00
& Henkilgkulujen cikaisuerat -20.65 42 00,00
E  Palvelyen ostot -3 60882 -31 84000 -18 540,00 18 94000 -18 840,00
B Vuockrakulut -1 00,00 -1 000,00 1000.00 000,00
B Ainest ja Envikkest -41 87178 -24 350.0 -20 650,00 20 650,00 2% 650.00
B D=tot tilikauden aikanz 4187178 -24 3500 -28 50,00 28 650,00 25 650,00
B Muut toimintzkulut -108852 -2 300000 -2 300.00 2 300,00 2 300,00
= TOIMINTAKATE -118 684,63 -161 870,00 -134 170,00 -134 170,00 -134 170,00
[ VUDSIKATE -118 684,63 -161 870,00 -134 170,00 -134 170,00 -134 170,00
=1 Paistot ja arvonalentumiset -30 267.40 -16 267,00 -16 267,00 -16 267.00 -16 267,00
B Swunnitelman mulkaizet poisto: -30 26740 -16 267.0 -16 257,00 -16 267,00 -16 267,00
& TILIKAUDEN TULDS -148 952,03 -178 137,00 -150 437,00 -150 437,00 -150 437,00
& Tilikauden ylijaama (alijd@ma) -148 952,03 -178 137,00 -150 437,00 -150 437,00 -150 437,00
6.11.2023 13.12 1/2

Hautausmaan hallinto ja asiakaspalvelu. Hautaustoimeen ja hautojen hoitoon liittyvat tehtavat.
Hautausmaan palvelutehtavien hoitaminen.

Hautausmaan rakennukset palvelevat hautausmaan kayttdjia ja tyontekijoitd. Hautausmaan
huoltorakennuksilla sijaitsevat henkilokunnan sosiaalitilat, tarvike ja valinevarastot seka tydétilat.
Hautausmaan rakennuksiin luetaan myds siunauskappeli.

Hautausmaan yleishoito, hautaukset, kaluston hankinta ja huolto. Yksityisia hautoja hoidetaan
erillisilla sopimuksilla hautainhoitorahaston kautta. Hautausmaan yleisvaikutelmaa kohennetaan
suunnitelmallisella hoitoty6lla ja uusilla istutuksilla. Hoitotbissa noudatetaan kirkkoneuvoston
vahvistamaa suunnitelmaa hautausmaan hoidosta ja kunnostamisesta.
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Talousarvioon sisaltyvat normaalit kayttémenot, joista suurimman osan muodostavat henkilosto- ja
toimistomenot. Hautausmaan menot syntyvat lahinna palkkamenoista ja hautausmaalle
kesakaudella hankittavista hoitotarvikkeista. Hautausmaan kastelulaitteisiin varataan talousarvioon
maararahaksi sankarihautausmaan kastelujarjestelméén, muihin pitkaaikaisiin tarvikkeisiin,
sahkotyokalujen hankintaan ja vesikaivojen kunnostukseen 6 500,00 €. Pydrakuormaimen
rasvarilaite ja kauha yhteensa 7 000,00 €.

Tehtavaalueen varsinainen hautaustoimi kuluja ovat vainajan sailytyskulut, hautaty6t eli haudan
kaivuu, haudan peitto ja haudan peruskunnostus. Edelld mainituista tdistd mahdollisesti saatavat
tuotot kirjataan talle tehtavéaalueelle. Siunaukseen ja hautaamiseen liittyvinad kuluina otetaan mukaan
muun muassa suntion palkka sivukuluineen arvioidun tydajan kayton perusteella.

8.KIINTEISTOTOIMI (PL 5.)

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 3144 - Ahtdrin seurakuntz | Segmentti: 3144071 - Antdrin seurakunta | Kifsusksusi: 1.1.2024-31.12.2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
[ Toimintatuotot 170 975,64 163 550,00 179 050,00 179 050,00 179 050,00
B Myyntituotot 72242 A5 740,00 48 740,00 48 740,00 48 740,00
B Maksutuotot 26 008,52
B Vuokratuotot 1812223 17 810,00 20 310,00 20 310,00 20 310,00
B Metsdtzlouden tuotat 115 364,77 100 0000 110 000,00 110 000,00 110 000,00
FE Tuet ja avustukset 0.0
B Muut toimintatuotot 0 756,70
= Toimintakulut -348 409,08 -325 220,00 -318 310,00 -313 310,00 -313 310,00
B Henkildstdkulut -37 067,74 -101 120,00 -106 120,00 -106 120,00 -106 120,00
H Palkat ja palkkiot -T0 804,68 -T5 000,00 -84 000,00 -84 000,00 -84 000,00
H Henkildsivukulut -16 263.06 -22 120,00 -22 120,00 2212020 -21 120,00
F  Palvelyjen ostot -2 98260 -54 320,00 -74 §50.00 -G8 850,00 -8 560,00
B Vuckrakulut -4331 T -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00
B Alnest ja wErvickest -115 938,03 -134 180,00 -104 030,00 -104 030,00 -104 030,00
2 Dstot tilikauden aikana -115 938,03 -134 180,00 -104 030,00 -104 030,00 -104 030,00
B Muut toimintakoulut -ZB 07758 -32 200,00 -29 200,00 -289 800,20 -2% 800,00
= TOIMINTAKATE -177 433,42 -161 670,00 -139 260,00 -134 260,00 -134 260,00
I VUDSIKATE -177 433,42 -161 670,00 -139 260,00 -134 260,00 -134 260,00
= Poistot ja arvonalentumiset -93 934,47 -88 437,00 -B8 937,00 -8B 937,00 -88 937,00
B Suvunnitzlman mukaiset poistot -33 83447 -B8 437,00 -38 837,00 -B8 937,00 -B8 937,00
= TILIKAUDEN TULOS -271 367,89 -250 107,00 -228 157,00 -223 157,00 -223 197,00
[ Tilikauden ylij&Ema (alijdama) -271 367,89 -250 107,00 -228 157,00 -223 157,00 -223 197,00
6.11.2023 13.13 1/2
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Kiinteistotoimen tavoitteena on yllapitaé ja hoitaa seurakunnan kiinteistdja niin, etta ne palvelevat
toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti. Kiinteist6toimen menot muodostuvat pienista
korjaus- ja huoltotbistd, sekd Kkiinteistdjen yllapitoon liittyvistd kuluista, kuten lammitys- ja
sahkémenoista. Myos kiinteistotydntekijoiden ja keittiohenkilokunnan palkkamenoja maksetaan
kiinteistotoimen talousarviosta. Suurempia hankkeita varten tehdéa&n maéararahavaraus talousarvion
investointiosaan.

Kiinteistbtoimea ohjaa Kkiinteistostrategia, jota on paivitetty keva&n 2023 kiinteistomittareiden
tekemisen yhteydessa. Kiinteistotoimesta vastaa talous- ja hallintojohtaja kiinteistdvastuuryhman
tukemana. Kiinteistdstrategiassa vuosille 2023-2027 tehdyissa linjauksissa pyritaan
maaratietoisesti sailyttdmaan mahdollisimman joustava reagointikyky toimintaymparistossa
tapahtuviin muutoksiin. Jasenyyden ja talouden tilannetta seurataan aktiivisesti ja muutosten myoéta
suunnitelmia paivitetdan tarpeen mukaan.

Ahtéarin seurakunnan jasenmaara on 2023 elokuussa 4309 henkil6a. Ahtarin kaupungin
vakiluku vuoden 2022 lopussa oli 5406 henkil6a.

Talousarvion kirkon kayttotalouden maararahoihin varataan kirkon séhkojen kunnostamiseen
3 000,00 euroa.

Talousarvion talle kustannuspaikalle siunauskappelin ja matkailualueen kappelin kustannukset.
Matkailualueen kappelille varataan korjauksiin maararahaa 6 000,00 €. Siunauskappelin katon
korjaaminen vuosien 2025-2027 valisena aikana.

Talousarvioon 2023 on varattu maararaha seurakuntakeskuksen roskakatoksen kunnostamiseen
14 000,00 €, vintin sahkdjen muutoksiin 2 000,00 € ja ylaikkunoiden kunnostamiseen 4 000,00 €.

Asunto-osake on annettu vuokralle. Toiminta jatkuu entisell&&n.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
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Metsien hakkuu- ja hoitotehtavéat yhdessa paikallisen metsanhoitoyhdistyksen asiantuntijan kanssa.
Tarvittavat hakkuut ja harvennukset hoidetaan ajallaan parhaan mahdollisen metséatalouden tuoton
turvaamiseksi.

Metsatalouden tuotot ovat seurakunnan metsistd metsanhoitosuunnitelman mukaisesti hakattavan
puutavaran myyntituottoja.

Metsdnhoitomenot ovat lahinnd hakkuista, taimikonhoidosta ja ojituksista syntyvia menoja.
Talousarvioon on varattu maararaha myynnissa olevan, pappilan viereisen tontin siistimiseen.

Keittiotoimi  tuottaa palveluja seurakunnan omaan toimintaan. Tehtavéalue, jolle kirjataan
seurakunnan omaan toimintaan liittyvat keittiotoimen kulut. Keittiotoimen kulut jaetaan sisdisina
erind vyorytysten yhteydessa eri tydmuodoille, kuten kiinteistétoimenkin kulut.

Keittion pitopalvelu tuottaa palveluja markkinaehtoisesti. Tehtavaalue, jolle kirjataan
arvolisaverollisesta keittion pitopalveluun liittyvat menot ja tulot. Talle kustannuspaikalle vydrytetaan
myds kiinteistétoimen kuluja.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
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Vuodelle 2023 on investointiosaan tehty talousarviomuutos 30 000 € traktorin vaintamiseen pienois-
pyorakuormaajaan ja 50 000 € maanvaihtamiseen Ahtarin kaupungin kanssa. Maanvaihdossa seu-
rakunta luovuttaa keskustan alueelta maita kaupungille ja saa tilalle kirkonmaelté pienen maa-alu-

een seka Silmasuon alueelta n. 56 ha maata.

Vuodelle 2024 on investointiosaan varattu seurakuntakeskuksen kunnostukseen 60 000,00 € ja
Vuodelle 2025 on varattu siunauskappelin katon kunnostamineen 50 000,00 € investointiosaan.

Ahtarin seurakunta
Investointiosa
talousarvio 2024-2026

Investointiosa talousarvio

Seurakunta: 3144 - Ahtarin seurakunta | Segmentti: 314401 - Ahtarin seurakunta | Vuosi: 2024

Tilaus Kustannusarvio Ed. vuosien TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
kaytto

2008849 - Slunauskappell.n 150 000,00 150 000,00
kattoremontti

2011232 - Silmésuon tila -50 000,00 -50 000,00

2011233 - Kramer 5040 . -30 000,00 -30 000,00
Pienoispydrakuormaaja

2011234 - Seurakunt.akeskuksen 60 000,00 60 000,00
katonkorjaus

Yhteensa -190 000,00 -80 000,00 -60000,00 -50000,00

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2024 SEKA TOIMINTA- JA
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HAUTAINHOITORAHASTON TALOUSARVIO 2024

Hautainhoitorahaston toiminta-ajatuksena ja tehtdvana on hoitaa korvauksesta seurakunnan hoi-
toon otetut haudat ohjesdannon ja sopimusehtojen mukaisesti. Hautainhoitorahaston varoja halli-
taan ja ne sijoitetaan taloushallintosdannosten mukaisesti. Toimintaan kaytetaan kesahoitotuotot,
pitkdaikaisista sopimuksista saatava  vuosipoisto seké rahaston méaraaikaisesta talletuksesta
kertynyt korkotuotto.

Hoitohinnat on tarkistettu vuoden 2024 alusta. Talousarvio on laadittu naiden hintojen pohjalta.
Hautainhoidon yksityiskohtainen kokonaispalvelu nékyy hoitohinnastosta. Hinnasto on toiminta- ja
taloussuunnitelman liitteena.

Hautainhoitorahaston kulut muodostuvat paaosin kausityontekijoiden palkkauskuluista. Hautaus-
maalle palkataan kesaajaksi (2—6 kk) viisi puistotydntekijad, jotka hoitavat hautausmaan puistotdi-
den liséksi hoitosopimushaudat. Seurakunta laskuttaa hoitorahastolta osan palkkauskuluista aiem-
min tehdyn tuntiseurannan perusteella.

Seurakunnassa on kaytdssa vuoden 2023 elokuusta alkaen "Status Premium” Hautakirja ja Myynti-
reskontra -ohjelmat. Kaikkien hoidossa olevien hautojen tiedot on tallennettu ohjelmaan. Talous-
toimisto pitaa ylla Hautainhoito-ohjelmaa ja tekee tarjouslaskutuksen asiakkaille.

Myyntireskontra-ohjelma on yhteydesséa Kirkon Palvelukeskukseen (KIPA) littyméan kautta. Toimis-
tosihteeri tekee KIPA:an kirjanpito- ja tilinpaatosviennit ja KIPA viimeistelee kirjanpidon.

Seurakunta laskuttaa hoitorahastoa osasta taloustoimiston toimistosihteerin palkkaa sekéa KIPAN
palvelumaksuista.

Seurakunta perii korvausta hoitorahastolta koneiden, laitteiden ja tilojen kayttsta seka vedesta ja
sahkdsta. Korvaukset ovat pysyneet ennallaan jo usean vuoden ajan.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO  VUODELLE 2024 SEKA  TOIMINTA- JA
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HAUTAINHOITORAHASTON
TALOUSARVIO 2024

KIHKOMN PALVELLIKESK LIS-:
K'Y REANS SERVICECENTRAL

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta; 3144 - Antdrin seurakuntz | Segmentti: 314450 - Ahedrin seurakunnan hautsinhoitcrahasto | Kijauskausi: 1.1.2023-

31122023

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
= Toimintatuotot 65 144,27 60 100,00 &0 100,00 &0 100,00 60 100,00
E  Korvauksst 13652
B Myyntituotot G480 500,00 600,00 B0, 500,00
B Meksutuctot 5035875 5% 50000 59 500,00 50 500,00 5% 500,00
=] Toimintakulut -6% 335,89 -61 340,00 -61 340,00 -61 340,00 -61 340,00
B Henkildstkulut -45 25847 -45 050,00 -45 050,00 -45 050,00 -45 050,00
&3] Palkzt ja palkkiot -36 61685 -36 550,00 -3 590,00 -36 590,00 -35 580,00
3] Henkildsivukulut -§ 641528 -8 480,00 -8 450,00 -5 450,00 -8 AGD00
E  Palvelyen ostot -413.63 -1 340,00 -1 840,00 -1840,00 -1 34000
B Vuckrakulut -5 700,00 -3 TRO.00 -3 TRO.00 -3 750,00 -3 TE0.00
B Alnest ja E@rvikkest -17 82158 -10 700,00 -10 700,00 -10 700,00 -10 700,00
23] Ciztot tilikauden aikanz -17 82168 - 10 70000 -10 700,00 -10 700,00 =10 70000
B Muut toimintzaloulut -4150
= TOIMINTAKATE -4 151,42 -1 240,00 -1 240,00 -1 240,00 -1 240,00
= Rahoitustuotot ja -kulut a17.07 1 280,00 1 280,00 1 280,00 1 280,00
B Korkotuotot 617.07 1 800,00 1 800,00 130000 1 &00,00
H  Forkokulut -520.00 -520.00 520,00 -520.00
E VUOSIKATE -3 57435 40,00 40,00 40,00 40,00
[ Poistot ja arvonalentumiset -259.98 -40,00 -4100,00 40,00 -40.00
E  Suvunnitelman mukaiset poistot -20GR -A40,00 -A40.00 -0 /6D -40,00
F TILIKAUDEN TULOS -3 604,33 0,00 0,00 0,00 0.00
& Tilikauden ylijaama (alijgama) -3 604,33 0,00 0,00 0,00 0.00
6.11.2023 1324 1/2
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