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“““““““““ Ahtirin seurakunnan strategia 2023-2027

Koostuu viidesti eri strategiapaperista, jotka ohjaavat seurakunnan

toimintaa ja pddtoksentekoa:

1) Ahtirin seurakunnan Toimintastrategian 2023-2027

2) Ahtirin seurakunnan Henkildstdstrategia 2023-2027

3) Ahtiirin seurakunnan Viestintistrategia 2023-2027

4) Ahtirin seurakunnan Talous- ja ilmastostrategia 2023-
2027

5) Ahtirin seurakunnan Kiinteistdstrategia 2023-2027
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1 Toimintastrategia vuosille 2023-2027

Seurakunnan perustehtiva eli missio:

Seurakunta hengittdd yhdessd dhtdrildisten kanssa arjessa ja
eldmdn juhlahetkissd - rukoillen, laulaen ja evankeliumia kertoen.

Seurakunnan toimintaa ohjaavat arvot:

Usko, Toivo, Rakkaus

Visio eli ndky tulevasta:

Seurakunnassa eri-ikdiset osallistuvat, kokevat ja jakavat yhdessa
kolmiyhteisen Jumalan armoa ja rakkautta. Seurakuntalaisen polku
vauvasta vanhukseen on turvallinen ja elamaan syvia merkityksia
luova yhteinen matka.

Seurakunnan toiminnan tavoitteet ovat:

vahvistamme hengellisyytta ja arjen kristillisyytta

- diakonisuus, missionaarisuus ja ldhetystyon esilla
pitaminen
toimimme vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja
varjellen, puhumme luomakunnan pyhyydesta
edistimme ihmisten valista yhteytta
vastakkainasettelun sijaan
kutsumme ihmisiad tekemaan tyots, jolla on merkitysta
hyodynndmme uuden teknologian tuomia
mahdollisuuksia.
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Toimenpiteet, joilla visioon ja tavoitteisiin pyritdaan:
- Polku-mallin rakentaminen varhaiskasvatuksesta aikuisiin
saakka

- Jumalanpalvelus-, hartaus-, rukous- ja musiikkielaman
monipuolistaminen

- Kohderyhmat huomioiva viestinta ja tiedotus

- Sadnnollisella palautteen kysymiselld ja tiedolla
johtamisella

- Osallisuuden ja yhteisollisyyden sek& kumppanuuksien
rakentaminen ja olemassa olevien suhteiden yll&pitdminen
kunnan ja paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa seka
Hyvinvointialueen kanssa

- Keséa-ahtarildisten ja matkailijoiden huomioiminen
- Digitalisaation ja vapaaehtoistyon hyodyntaminen,
sosiaalisen median ja Vapaaehtoispankki.fi kdyttdminen

- Toimimme ilmasto- ja ymparistoystavallisesti,
Ymparistodiplomin hankkiminen
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2 Ahtérin seurakunnan henkiléstdstrategia 2023-2027

-Vakituisen henkiloston mairda suhteutetaan verotuloihin ja
tarvittaessa vahennetdan henkilostoa elakoitymisten kautta

-Henkil6ston hyvinvointiin keskitytadn johtamisessa jatkuvasti,
koska hyvinvoiva ja osaava sekd motivoitunut henkildsto on
seurakunnan perustehtdvan kannalta olennaisen tarkei resurssi

-seurakunnassa pyritaan taysiaikaisiin virka- ja tyosuhteisiin

-rekrytointitilanteissa kaydaan lapi myos yhteisen tyontekijan
mahdollisuus toisen srk/kaupungin kanssa

-palkkaus pidetdidn hyvill tasolla
-seurakunta toimii aktiivisesti opiskelijoiden suuntaan tarjoten
harjoittelu- ja kesdtyopaikkoja eri alojen opiskelijoille

-tyontekijoiden ja vapaaehtoisten koulutussuunnitelma kaydaan lapi
kaksi kertaa vuodessa (kevailla kehityskeskustelussa ja syksylla
suorituslisakeskustelussa)

-Mikali kirpputorin tyontekijaa ei saada palkattua, paatetdan tehda
yhteistyota toisen toimijan kanssa tai luovutaan kirpputorin
pitamisesta
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3 Ahtérin seurakunnan viestintastrategia 2023-2027

Ahtirin seurakunta viestii vuorovaikutteisesti
Facebookissa
Instagramissa
Whatsupissa

Youtubessa tai muussa ajankohtaisessa sosiaalisen median kanavassa

Ahtirin seurakunta tiedottaa
nettisivuilla
paikallislehdissa
AhtiriApissi
EP:n matkailukalenterissa
[lmoitustauluilla (sihkoiset)

koteihin postitettavilla kirjeilld ja joululehden kautta

Viestintdstrategian tavoitteet:
-Jasenmadrdn ylldpitaminen ja osallisuuden vahvistaminen

-Avoin tiedotus ulospdin ja sisdisesti (tyontekijit ja luottamushenkil6t),
-Hyvin ja luottamuksellisen ilmapiirin vaaliminen
-Uudistuvan ja rohkean toimintakulttuurin vaaliminen.

- Seurakuntavaalien kiinnostavuuden nostaminen ja sitd myotd seurakuntalaisten
aktivoiminen ja sitouttaminen

- Osallistujamadrien kasvattaminen

-Viestinndn ja tiedotuksen reaaliaikaisuus ja monikanavaisuus

Miten viestintéstrategiaa toteutetaan kidytinnossa:

Vaikka viestintavilineet ovat muuttuneet, ihmiset eivit ole muuttuneet. Mikain yhteiso ei
pysy koossa ilman viestintdd. Jeesuksen antama kaste- ja ldhetyskasky sekd Jumalan sanan
julistaminen on seurakunnan perusviesti.
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Tdssa viestintdstrategiassa tiedostamme seurakunnan alueella asuvan heit3, joita on vaikea
tai jopa mahdotonta tavoittaa kokoavalla toiminnalla: tilalle tarvitaan sosiaalisen median
vdlineitd ihmisten kohtaamiseen ja seurakunnan tarkeiden viestien vilittdmiseen.

Toiminta on aina viestintdg, ja viestintd on toimintaa. lhmisid kiinnostavat eniten ihmiset,
eivdt organisaatiot eli viestintimme on ihmislihtoistd. Olemme kiinnostuneita tarinoista ja
tunteista. Viestinnan tulee olla kohdennettua.

Laadimme tydaloilla kohderyhmien kuvauksia vahintdén kerran vuodessa. Tydaloilla on
kdytdssa oma viestinnidn vuosikello. Tydmuodot harjoittavat tiedotusta ja viestintda hyvin
itsendisesti. Toimimme viestintdprosessin kuvauksen mukaisesti:

Tavoitteet:

Kohderyhmat/asiakasymmarrys:

Tavoitteemme kohderyhmittiin:

Kanavat ja foorumit:

Teemat ja ydinviestit:

Toimenpiteet:

Seuranta ja arviointi:

KAIKKIIN TIEDOTTEISIIN LITETAAN SEURAKUNNAN LOGO.

Viestinndn johtaminen:

Seurakunnan yleisestd tiedotuksesta ja viestinndstd vastaa kirkkoherra, jonka apuna on
palvelutoimiston sihteeri sekd omalla vastuualueellaan talouspaillikkd. Tyontekijdt
vastaavat itsendisesti oman vastuualueensa tiedotuksesta ja viestinndsta.

Viestintastrategiaa tarkastellaan vuosittain samalla kun mietitdan seuraavan vuoden
vuositeemaa. Mediakohtaiset toimintasuunnitelmat ja mittarit ovat kdytdssa tarvittavissa
madrin. Tyontekijoiden ja vapaaehtoisten henkilokohtaiset osaamiskartoitukset ja
koulutustarpeet kartoitetaan vuosittain kehittamissuunnitelmaa laadittaessa.
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4 Ahtdrin seurakunnan talous- ja ilmastostrategia 2023-2027

4.1 Ahtérin seurakunnan talousstrategia

Ahtirin seurakunnan kehitysarvio vuosina 2022-2027:

Vuoden 2021 lokakuun lopussa jasenmddran on 4462 ja sen arvioidaan kirkon
tilastoennusteessa laskevat n. 3760 jaseneen. Vaeston ikddntymisen vaikutukset
seurakunnan talouteen on merkittavisti. Verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2022 n.
1063 000 £ ja laskevan vuoteen 2027 n. 890 000 euroon. Verotulojen arvioidaan kasvavan
noin 1,3 % vuosittain keskimaarin tulevan viiden vuoden aikana vuosittain veronmaksajaan
kohden. Veronmaksajien arvioidaan Ahtirissi vihenevin vieston vanhenemisen kautta n.
2,8 % vuodessa.

Ahtirin seurakunnan 20-40-vuotiaiden miesten jisenmairi on 320 jisentd 10/2021, sen
arvioidaan laskevan jasenmdérad enemmdn ja ollen vuoden 2027 lopussa 252 jdsenta.
Saman ikdisten naisten jisenmadrd on vastaavina ajankohtina 292 ja 258 jasentd. Tama
ennuste luo vield isomman haasteen taman strategiakauden jilkeiseen seuraavaan
strategiakauteen. Suurempi vaikutus talouteen on, miten saadaan nuoremmat ikiluokat
pidettyd seurakuntamme jdsenend. Nuoria kiinnostavaa toimintaa on oltava tarjolla
seurakunnassa tulevaisuudessa. Lasten kastamisen viheneminen on myds tulevaisuudessa
lisidntymassd, miten me siihen pystymme vastaamaan ja tdmd johtuu tuosta 20-40
vuotiaiden seurakuntaan kuulumisen vahenemisesta.

Muut haasteet talouteen vuosina 2022 -2027:

Palkkamenojen arvioidaan kasvavan n. 1,9 % keskimdarin vuodessa, 2022 vuonna 2,3 %
arvio koko kirkossa. Limmityskulujen / Mwh arvioidaan kasvavan yli 3 % keskimdarin
vuodessa. Kuljetuskustannuksien arvioidaan kasvavan jopa n. 6 % vuosivauhdilla ennen kuin
kuljetuksissa on siirrytty pdastottomaan energiaan. Metsatalouden hakkuut ja
metsdtalouden tulot ympéristopaineessa luovat epavarmuutta. Saadaanko hakata ja miten se
joudutaan tekemaan? Tuleeko metsdtalouden hakkuutuloihin kohdistumaan lisdéntyneitd
hakkuu- tai muita kustannuksia?

Miten tulevina vuosina Ahtiri selvii? Jatkaako muuttovoitto vai muuttotappio
kaupunkina? Mika on Kirkollisveroprosentin vaikutus seurakunnassamme? Miten
maaldmpdon siirtyminen vaikuttaa kustannuksiin? Maaldmpoon siirtymisestd on arvioitu n.
13000 € sdisto/vuosi. Miten seurakunnan talouteen vaikuttaa valtion rahoituksen
siirtyminen osittain kirkonkeskusrekisterille pois seurakunnalta?

Varainhoito- ja sijoitussuunnitelman tarkoitus
Ahtirin seurakunnan sijoitusvarallisuuden ja sijoitustoiminnan tarkoituksena on

seurakunnan varsinaisen toiminnan turvaaminen taloudellisesti vaihtelevissa oloissa.
Hautainhoitorahaston sijoitustoiminnan tarkoituksena on turvata yhtd vuotta pidempien
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hoitosopimusten velvoitteiden tiyttdminen taloudellisesti vaihtelevissa olosuhteissa.
Sijoitusvarallisuuden suuruus on télld hetkelld seurakunnalla ilman hautainhoitorahastoa
lahes yhden vuoden kaikkien tulojen suuruinen.

Sijoitussuunnitelman tarkoituksena on ohjata seurakunnan varojen sijoittamista.
Sijoitussuunnitelmassa maaritellddn sijoitustoiminnan tehtdvat, menettelytavat ja
sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tavoitteet. Onnistunut sijoitustoiminta perustuu aina
harkittuun sijoitussuunnitelmaan.

Seurakunnan sijoitussuunnitelman valmistelee talouspaallikko ja sen hyviksyy
kirkkoneuvosto. Sijoitussuunnitelma tarkistetaan vahintddn viiden vuoden vilein tai
sijoitusympdristossd tapahtuneiden merkittdvien muutosten tapahduttua sijoitustoiminnan
tavoitteita vastaavaksi. Tamén hetken mullistukset talouseldmdssd kuitenkin vaatii
nopeampaa sijoitusreagointia ja nditd reagointeja varten sijoitussuunnitelmassa annetaan
ohjeita ja menettelytapoja.

Ahtirin seurakunnan sijoitussuunnitelman ensisijaisena tavoitteena on seurakuntatyon
toiminnan edellytysten luominen ja tukipalvelujen tuottaminen jarkevdsti niin
toiminnallisuus, kuin taloudellisuuskin huomioiden.

Lahtokohdat sijoitustoiminnassa

Sijoitussuunnitelma ohjeistaa ldhinnd seurakunnan maksuvalmiusreservin ulkopuolisten
kassavarojen sijoittamista.

Taloussadnnon 13 pykalin mukaan "Kirkkoneuvosto antaa ohjeet seurakunnan
sijoitustoiminnasta. Kirkkoneuvosto voi siirtad ohjesdannolld tai erillispdatoksella
sijoitustoimintaa koskevaa toimivaltaa talouspdallikolle. Talouspaallikon tulee tehda
kirjallinen pditds sijoituksista ja ilmoittaa tehdyista paatoksistd kirkkoneuvostolle paitetylld
tavalla.”

Kirkkoneuvoston ohjesadnnon 4 luvun 12 pykalan mukaan "talouspaallikko paattad
seurakunnan varojen sijoittamisesta kirkkoneuvoston madradmien rajojen puitteissa.”

4.2 Varainhoito- ja sijoitustoiminnan periaatteet, pitkan aikavalin tuottotavoite
ja perusallokaatio

Sijoitustoiminnan tavoitteena on saavuttaa tietty tuottotaso hyviksytylla riskitasolla,
kassavaratarpeet ja vastuullisuusndkokohdat huomioiden.

Eri omaisuuslajien osuus sijoitussalkussa médritelldén sijoitusajan ja tuottotavoitteen seka
hyviksytyn riskitason perusteella. Talld pyritddn 16ytdmadn sellainen omaisuuslajien
perusjakauma eli allokaatio, jossa sijoitusten pitkdn aikavalin tuotto-riskisuhteen oletetaan
olevan optimissaan sijoitustoiminnan tavoitteet huomioiden. Sijoitussalkulle maaritellysta
perusjakaumasta voidaan poiketa mddriteltyjen vaihteluvilien puitteissa.

10
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Omaisuusluokan muodostavat sijoitukset, jotka reagoivat yhdenmukaisesti talouden
muutoksiin. Seurakunnan kdyttamat omaisuusluokat ovat korko- ja osakesijoitukset ja muut
sijoitukset, kuten esimerkiksi indeksilainat ja kiinteistorahastot. Osake- ja muut sijoitukset
saavat olla yhteensa enintdin 60 %.

Seurakunnan perusallokaatio vaihteluvileineen on esitetty seuraavassa taulukossa:

Omaisuuslaji Perusallokaatio Vaihteluvili
Korkosijoitukset yhteensd 50 % 0%-100%
Osakesijoitukset yhteensi 20% 0%-60%
Muut sijoitukset yhteensd 30% 0%-40%
Yhteensd 100 %

(allokaatio = eri kohteisiin jakamista, kohdentamista, kohdentumista)

Omaisuudenhoidon jarjestdminen ja riskienhallinta

Sijoitustoiminta toteutetaan padosin ylld olevan allokaation mukaisesti. Sijoituksissa
voidaan hyodyntdd myos suoria sijoituksia tai sijoitusrahastoja.

Mikali ulkopuolisen sijoituspalvelun tarjoajan kanssa tehdain varainhoitosopimus, sen tulee
sisdltad seuraavat kohdat:

e sijoitustoiminnan tavoitteet

e riskitaso

o kirkon yleisen eettisen sijoittamisen nikdkohtien huomiointi

e raportoinnin kuvaus
Vastapuolina kiytetdan ainoastaan vastuullisia ja luotettavia talletuspankkeja,
omaisuudenhoitajia, rahastoyhtioitd ja pankkiiriliikkeitd, jotka ovat Finanssivalvonnan
tarkastelun alaisia.

Sijoitusriskien hallinnalla tarkoitetaan l3hinna erilaisten markkina- ja vastapuoliriskien
hallintaa. Markkinariskid mitataan yleisesti sijoitettujen tuottojen keskihajonnalla eli
volatiteetilla. Markkinariskilld tarkoitetaan sijoituskohteiden hintojen vaihtelua
markkinoilla. Ensisijaisesti markkinariskid pyritddn hallitsemaan hajauttamalla sijoitukset eri
omaisuusluokkien kesken.

Sallitut sijoituskohteet ja vastuullinen sijoittaminen
Korkosijoitukset
Korkosijoituksia tehdessad voidaan tehdi suoria sijoituksia seuraaviin kohteisiin;

- Euroalueen valtioiden velkasitoumukset ja joukkolainat
- Euroalueen kuntatodistukset ja kuntien joukkolainat
- Euroalueen pankkien sijoitustodistukset ja joukkolainat

11



| SUOMEN EV.LUT. KIRKKU+
- o EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND
RIN

AHTARIN Ahtarin seurakunta Strategia 2023-2027

Kirkkovaltuustossa hyvaksytty 07.12.2022 ja kiinteistd mittari luvut 6 ja 7 hyvaksytty 20.9.2023

- Kotimaassa toimivien pankkien mairdaikaiset ja avista-talletukset

- Kotimaassa toimivien pankkien osuuspddomaehtoiset sijoitukset

- Yritystodistukset ja yrityslainat niiden luottokelpoisuusvaatimukset huomioiden
Rahastojen kautta voidaan sijoittaa myds OECD-alueen ulkopuolisten valtioiden ja yritysten
joukkovelkakirjalainoihin, kuten kehittyvien markkinoiden obligaatioihin.

Osakesijoitukset

Osakesijoittamisessa julkisesti noteerattuihin yhtidihin on pyrkimyksena pitkalld aikavalilld
ja hallitulla riskilld saavuttaa korkosijoitusinstrumentteja korkeampi tuotto.

Osakesijoituksia hajautetaan Suomen ulkopuolelle Eurooppaan, Pohjois-Amerikkaan,
Japaniin ja kehittyville markkinoille tavoitteena riskin hajauttaminen ja listuottojen
saaminen.

Kotimaahan ja euroalueelle sijoitettaessa voidaan tarvittaessa kiyttda suoria
osakesijoituksia, kun taas OECD-maiden ulkopuolelle sijoitettaessa kdytetadn
pdasdantoisesti valillisia rahastosijoituksia.

Seurakunta on pitkdjdnteiden sijoittaja, jonka tavoitteena on varmistaa sijoituskohteidensa
hyvi tuotto ja arvonkehitys pitkalld aikavalilld. Kestdva yritys, joka huomioi ympadristo-,
sosiaaliset ja hyvdin hallintotapaan liittyvat nikokulmat toiminnassaan, on kannattavampi
sijoituskohde pitkallad aikajanteelld johtuen mm. tehokkaammasta riskienhallinnasta seka
uusien liiketoiminnallisten mahdollisuuksien tuomasta kilpailuedusta.

Seurakunnan sijoitustoiminnassa huomioidaan Kirkon vastuullisen sijoittamisen ohjeet
(2007) ja Kirkon omistajapolitiikka (2009). Vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaan
seurakunta:

- suosii sijoituskohteenaan vastuullisia yrityksid
- valttad sijoittamasta yrityksiin, jotka eivdat noudata hyvia hallintotapaa tai
esimerkiksi kansainvilisid ihmisoikeus- ja tydeldmasopimuksia (YK:n ja OECD:n
ohjeistot)
- noudattaa vastuullisuuskriteereitd (ymparisto-, sosiaaliset ja hallintotapa-asiat)
kaikissa sijoituspadtoksissa
- pyrkii vaikuttamaan yrityksiin niin, ettd ne sitoutuvat vastuullisiin toimintatapoihin
Vastuullinen sijoittaminen toteutuu seurakunnan sijoitustoiminnassa kiytdnnossa
seuraavasti:

- Vastuullinen sijoittaminen koskee seurakunnan kaikkia sijoituksia ja varainhoitajilta
pyydetdan lisdtietoja varallisuusndkokulmien huomioimisesta aina uusia
sijoitustuotteita etsiessa.

- Seurakunta suosii sijoitustoiminnassaan sijoitusrahastoja ja omaisuudenhoitajia,
joiden sijoitustoiminnassa otetaan huomioon vastuullisuusnakokulmia.
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4.3 Seurakunnan sijoitustoiminta 2023-2027

Seurakunnan varainhoidon tavoitteena on

- kassavarojen osalta maksuvalmiuden turvaaminen
- maksuvalmiusreservin ulkopuolisten kassavarojen osalta tavoitellaan keskimadrin
talletuskorot ylittdvad tuottoa
Sijoitustoiminnan raportointi, seuranta ja valvonta

Sijoitussalkun tuottoa seurataan sddnnollisesti. Talouspadllikko raportoi sijoitustoiminnasta
kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle.

4.4 Ahtdrin seurakunnan ympéristd-, ilmasto ja metséstrategia

Ahtirin seurakunta sitoutuu kansalliseen ja kansainviliseen tyshon ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi tavoitellen lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen esiteollisesta ajasta.
Ahtirin seurakunta on hiilineutraali vuonna 2022, kun kirkon &ljylimmityksests siirryttiin
maalampodn ja sahkon hankinnassa siirryttiin vuoden 2022 alusta alkaen uusiutuvaan tai
pddstottomaan energiaan. Talloin kasvihuonekaasupdastoja on vahennetty 80 % vuoden
2020 tasosta ja loput 20 % kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi
kiinnittamalla huomiota seurakunnan omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon.

Ahtirin seurakunta rohkaisee ja haastaa jisenensi, muut yhteiskunnalliset toimijat ja
pattjat mukaan ilmastotyShon ja hiilineutraaliustavoitteisiin. Ahtirin seurakunta osana
kansankirkkoa on merkittdva ilmastovaikuttaja Suomessa ja osana maailmanlaajuista
ekumeenista kirkkojen yhteisoa.

Ymparisto-, ilmasto- ja metsatalouden muutostarpeet vuosina 2023-2027:

Ahtirin seurakunta on laatimassa talousstrategiaan vuosille 2023-2027 ensimmiisti kertaa
osion ympiristd-, ilmasto- ja metsistrategian asioille. Ahtirin seurakunnan ilmasto-ohjelma
pohjautuu kirkon Kiitollisuus, kunnioitus, kohtuus ilmasto-ohjelmaan. Kiitollisuus Jumalan
luomakuntansa kautta antamista elaman lahjoista saa tuntemaan kunnioitusta, joka ohjaa
kohden kohtuullista eldmantapaa. Elimantapaa, joka mahtuu tdméan planeetan puitteisiin.
Monien ihmisten tulee vihentad kulutustaan ja sopeuttaa eldménsa kohtuullisiin puitteisiin,
monet puolestaan tarvitsevat nykyistd enemman. Kohtuus ei merkitse harmaata arkea, vaan
etsii uutta, luovaa ja rikasta. Kiristilliset kirkot yhdessd monen muun uskonnon kanssa ovat
korostaneet vuosisatojen ajan, ettd kun tietyt perustavat tarpeet on tyydytetty, todellinen
eldmin ilo tulee rakkaista ihmisistd ja meitd ympdréivan luomakunnan rikkaudesta.

[lmaston lampeneminen, luonnon monimuotoisuuden katoaminen ja ekosysteemien
vaurioituminen kytkeytyvdt suoraan elimintapaamme. Eldméntapojen takana ovat
ajattelutavat, jotka liittyvit arvoihin. Ahtirin seurakunta vastaa ilmastotalkookutsuun:
tehdain yhdessa hiilineutraali kirkko vuoteen 2030 mennessa! Kirkon omistamien metsien

13



SUOMEN EV.LUT. KIRKK\D+

. - EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND
AHTARIN Ahtérin seurakunta Strategia 2023-2027

Kirkkovaltuustossa hyvaksytty 07.12.2022 ja kiinteistd mittari luvut 6 ja 7 hyvaksytty 20.9.2023

hiilivarasto ja hiilinielu arvioidaan seurakuntien metsivaratietojen perusteella. Kirkon
hiilineutraalius toteutetaan paikallisseurakunnissa talouskohtaisesti.

Ahtéirin seurakunnan erityiset vahvuudet ilmastotydssd ovat arvoissa ja asenteissa. Siksi
Ahtdrin seurakunta sitoutuu omien padstoihin liittyvien konkreettisten toimien lisdksi
tukemaan jdseniddn ja muita ihmisid muuttamaan eldmantapaansa ilmaston ja muun
ympariston kannalta kestavdksi. Ahtdrin seurakunta haluaa my6s kannustaa vaikuttamaan
aktiivisina kansalaisina, ddnestdjind ja kuluttajina. Ahtdrin seurakunnan jasenten osallisuus ja
sitoutuminen yhteisiin ilmastotalkoisiin on tarkedd, jotta saavutamme riittavat
kasvihuonekaasupadstdjen viahennystavoitteet.

Ahtirin seurakunnan toiminnassa ilmastopaastdji tulee muun muassa kiinteistojen
[ammittdmisestd, sdhkonkulutuksesta, liikkumisesta ja hankinnoista. Seurakuntien
omistuksessa on myos noin 0,7 % Suomen metsistd. Metsdt toimivat ns. hiilinieluina.
Strategiassa asetetut tavoitteet koskevat Ahtirin seurakuntaa.

Konkreettisilla toimilla ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi Ahtirin seurakunta on toivon
kantaja. [Imastoahdistuksen ja pessimismin keskelld haluamme luoda toivoa ja innostaa
seurakunnan jasenid ja muita ihmisid tyohon ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Ahtérin seurakunnan ympéristd ja ilmasto tavoitteet:

1. Kirkon lammitysjarjestelmdnd oleva 6ljylammitys poistettiin vuosien 2021-2022
aikana => korvattiin ekologisella limmitykselld maalampdtekniikalla.

2. Hautausmaalla olevien polttomoottorikoneiden kaytostd pyritddn siirtymdén
sahkokayttoisiin tyovdlineisiin tulevien hankintojen yhteydessd, mikali se on
mahdollista.

3. Raivaussahat ja ruohonleikkureissa polttomoottoriset korvataan sahko- tai
akkukayttoisilla laitteilla, mikéli se on mahdollista.

4. Hankinnoissa pyritdan kayttamdan ldhialueen valmistajia ja uusitutuvia luonnon
materiaaleja, kuten puuta ja muuta vastaavaa.

5. Seurakunta tarjoaa tydntekijoilleen tydsuhdepolkupydrdd tyonantajan
leasingsopimuksella maksamana vuodesta 2021 alkaen.

6. Rakennuksien vesi- ja energiakulutusta pyritddn vahentamadn ja tilojen kayttod
tehostamaan.

7. Ahtirin seurakunnan tavoite on olla hiilipositiivinen vuonna 2023.

8. Seurakunnan ympiristohoidossa suojellaan luontoa ja monimuotoisuutta.

9. Ahtirin seurakunta jitteet kokonaan kierrittivi seurakunta vuonna 2025.

Ahtarin seurakunnan omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon voimme itsenaisesti
vaikuttaa.
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Ahtdrin seurakunta asettaa metséstrategian tavoitteiksi:

1. metsid hoidetaan taloudellisesti ja tuottavasti, mutta luontoa sddstaen

2. laaja-alaisista avohakkuista siirrytddn enemman pienempiin hakkuualueisiin,
kuitenkin hiilinieluja ylldpitdviin hakkuihin

3. voimallisesta maan muokkaamisesta luovutaan vuoteen 2030 mennessd

4. metsien virkistyskdyttd mahdollisuuksia parannetaan

5. eldimille ja linnuille jdrjestetdan suojapuustoa ja pesapaikkoja

6. metsien monikayttdd; marjastusta ja sienestys mahdollisuutta lisdtadn tai pyritdén
ainakin sdilyttimain

7. monimuotisuuden lisddmisessd sallitaan metsastysmahdollisuus

8. Seurakunnan metsien hiilinielua pyritadn pitdmaéan hyvalld ja tasaisella tasolla.

Ahtérin Seurakunnan keinot tavoitteiden saavuttamiseen metséstrategiassa

Ahtirin seurakunta luopuu asteittain laaja-alaisista avohakkuista ja maan muokkaamisesta,
joista on tavoitteena luopua ja siirtyy jatkuvan kasvatuksen monimuotoiseen metsddn
mahdollisuuksien mukaan. Hakkuut suoritetaan aluspuustoa sddstden ja hakkuissa pyritdan
jattamdan kaiken ikdistd puustoa.

Hakkuiden muutoksen tavoitteena ovat metsien virkistyskdytto mahdollisuuksia
parannetaan, samalla eldimille ja linnuille jarjestetddn suojapuustoa sekd pesdpaikkoja.
Hakkuut pyritdan tekemaan kuitenkin niin, ettd metsien monikayttod metsdstys, marjastusta
ja sienestys mahdollisuutta pyritadn lisddmain tai ainakin sdilyttdmain. Seurakunnan metsid
hoidetaan taloudellisesti ja tuottavasti, mutta luontoa sddstden. Seurakunta pyrkii
metsdvarantoa hoitamaan tulevaisuuden tuoton turvaavasti. Metsdn hoidossa pyritdan
vdhentdmaan ympariston kuormitusta ja luonnon koyhtymista.

Seurakunta voi hoitaa metsid my0s lannoituksilla, mutta huomioiden
ympdristokuormituksen vihentdmistavoitteen. Seurakunnan tavoitteena on hiilinielujen
pitdminen hyvalla tasolla, koska kasvava puu sitoo hiiltd huomattavasti enemman kuin jo
kasvun lopettanut puu.
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5 Kiinteistdstrategia Ahtérin seurakunta

Johdanto kiinteist&strategiaprosessiin ja tavoitteet

Kiinteistostrategia on kuvaus konkreettisista keinoista, joilla seurakunnan kiinteistojen ja
rakennusten omistamista ja ylldpitoa seka tilojen kdyttoa voidaan kehittda ja tehostaa visiossa
maaritellyn tavoitetilan saavuttamiseksi.

Tama kiinteistostrategiamalli seka liitteena oleva ohje on laadittu helpottamaan seurakuntien
kiinteistostrategian laatimista. Kiinteistostrategiamallissa esitetdan prosessi, jonka avulla luodaan
kymmenen vuoden padhan ulottuva kiinteistovisio ja sille toimiva kiinteistostrategia. Ohjeessa
puolestaan avataan tarkemmin tdman mallin kappaleiden sisalt6a ja kerrotaan, mista
laadintaprosessissa tarvittavaa tietoa on saatavissa.

Kirkkohallituksen virastokollegio on asettanut 8.10.2020 ty6éryhman valmistelemaan seurakunnille ja
seurakuntayhtymille kiinteistostrategiamallia ja -ohjetta ajalle 8.10.-31.12.2020 seka nimennyt
tyoryhmaan seuraavat jasenet

- talousjohtaja Christer Lindvik, Raaseporin seurakuntayhtyma

- kiinteistopaallikkd Maritta Lukkarinen, Jyvaskylan seurakunta

- kiinteistojohtaja Heikki Paatalo, Tampereen seurakuntayhtyma
- kiinteistojohtaja Jaana Valjus, Oulun seurakuntayhtyma.

Kirkkohallituksen asiantuntijoina tydryhmassa ovat toimineet energia-asiantuntija Bengt Avellan ja
kulttuuriperintdasiantuntija Saana Tammisto. Tyéryhma on valinnut keskuudestaan puheenjohtajaksi
Jaana Valjuksen ja tyéryhman sihteeriksi Bengt Avellanin. Tyoryhma on pyytanyt lisdaikaa
tyoskentelylleen 31.1.2021 saakka. Tydoryhma on kokoontunut yhdeksan kertaa.

Seurakuntien / seurakuntayhtymien haasteina ovat kiinteistd- ja rakennuskannan kasvava
korjausvelka seka kasvavat yllapito- ja korjauskulut.

Kiinteistdstrategiaprosessissa otetaan huomioon seurakunnan / seurakuntayhtyman yhteisessa
strategiassa maaritetyt tavoitteet seurakunnan / seurakuntayhtyman toiminnalle, seurakunnan
kulttuuriperinto ja paikallisidentiteetti seka seurakunnan talous ja sen tulevaisuudenndkymat.

Kiinteistostrategiaprosessin kuvaus auttaa seurakuntaa / seurakuntayhtymaa asettamaan oikeat ja
hyvat kiinteistdihin, rakennuksiin ja tiloihin liittyvat tavoitteet seka maarittamaan toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi. Prosessi kdsittaa tyokalut, joiden avulla seurakunta /
seurakuntayhtyma voi muuttaa kiinteistdstrategiansa sanoista tekoihin.

Prosessikuvauksessa esitelldadn, miten vdesto- ja jdsenennusteet sekd ennusteet tulevien vuosien
kirkollisverotuotoista vaikuttavat toimitilojen tarpeeseen. Dokumentissa ohjeistetaan olemassa
olevan rakennus- ja kiinteistokannan inventointia ja korjausvelan selvittamista. Lisdksi ohjeistetaan,
miten rakennuksiin liittyvat kulttuuriperintéarvot seka rakennusten merkitys paikallisidentiteetille
selvitetdan ja huomioidaan arvioidessa rakennusten kayton kehittamista, yllapitoa ja mahdollista
rakennuksista luopumista.

Prosessin aikana rakennukset luokitellaan ja sailytettavalle rakennuskannalle valitaan tyokalut pitkan
tahtdaimen suunnitteluun (PTS), korjausvelan lyhentamiseen, energiatehokkuuden parantamiseen
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seka hyvan sisdilmaston luomiseen. Samalla ohjeistetaan, miten paatoksentekoa voidaan tukea
sisdisen vuokran kaytolla.

Kiinteistétoimen arvot perustuvat seurakunnan yhteisessa strategiassa maariteltyihin arvoihin,
joiden tulee nakya myos kiinteistotoimen paatoksenteossa ja toimintatavoissa.

Seurakunnan arvot ovat

e usko
e toivoja
e rakkaus

ja seurakunnan toiminnan tavoitteet ovat

e vahvistamme hengellisyytta ja arjen kristillisyytta

e toimimme vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen, puhumme
luomakunnan pyhyydesta

e diakonisuus, missionaarisuus ja lahetystyon esilla pitdminen

e edistimme ihmisten valistd yhteytta vastakkainasettelun sijaan

e kutsumme ihmisia tekemaan tyota, jolla on merkitysta

e kehitimme toimintaamme saavutettavammaksi ja hyddynndmme uuden
teknologian tuomia mahdollisuuksia.

Kiinteistostrategian sisalto ja laadinta

Kiinteistostrategia sisaltaa selvityksen seurakunnan / seurakuntayhtyman rakennuksista,
huoneistoista ja maa-alueista seka niiden kuluista ja tuotoista.

Kiinteistostrategia kattaa kuvauksen seurakunnan kiinteistomaisuuden omistamisen ja
hallinnoimisen suuntaviivoista.

Hautaustoimi ei sisally kiinteistostrategiaan, mutta hautaustoimen maa-alueet, rakennukset,
rakenteet ja tekniset jarjestelmat kasitellaan kiinteistdstrategiassa.

Metsakiinteistot kuuluvat kiinteistdstrategiaan |dhinna sijoitusomaisuutena. Metsaalueista on
laadittu erillinen metsanhoitosuunnitelma.

Arvoesineita ei ole sisallytetty kiinteistostrategiaan, mutta osa seurakuntien arvoesineistosta kuuluu
rakennusten kiintedan sisustukseen ja ovat sita kautta mukana kokonaisuudessa.

Ympadristotoimenpiteiden osalta viitataan kirkon Ymparistdohjelmaan.
Kiinteistostrategian laatii taloudesta vastaava johtava viranhaltija.

Seurakunnan kiinteistovisiossa ja -strategiassa keskeista on seurakunnan kokonaisedun
toteutuminen. Kokonaisedulla tarkoitetaan seurakunnan toiminnallisten, sosiaalisten seka
kulttuuriperinndn vaalimiseen liittyvien seikkojen ja taloudellisten vaikutusten huomioimista vision ja
strategian laadinnassa.

Kiinteistostrategian hyvaksyy kirkkovaltuusto.
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Kiinteistostrategian laadinnan pdavaiheita:

KiinteistOstrategiasta tiedottaminen aloitetaan jo hyvissa ajoin selvitysvaiheessa.
Toimenpiteelld valtytdan vaarinkasityksiltd, saadaan tarkeda palautetta ja
vahvempi sitoutuminen lopputulokseen asianomaisten tahojen puolelta.

Huolehditaan avoimesta ja lapinakyvasta prosessista koko kiinteistostrategian
laadinnan ajan.

Selvitetdadn vaestdennusteet sekd ennusteet jasenmaaran ja verotulojen
kehityksesta seuraavan 10-vuotisjakson ajalta.

Selvitetdan lahtotilanne kiinteistdjen ja rakennusten osalta; rakennusten
lukumaara, laajuus- ja suojelutiedot, kdyttoasteet, kiinteistdjen tuotot ja kulut
seka rakennusten korjausvelka.

Hankitaan riittdva maara lisatietoa rakennusten kulttuuri- ja rakennushistoriallisen
arvon selvittamiseksi.

Valitaan mahdollisista tavoitteista tarkeimmat ja maaritetaan niille toimivat
mittarit.

Madéritelldan ja valitaan toimenpiteet, joiden avulla tavoitteisiin pyritdan,
unohtamatta nimeta toimenpiteille myos vastuuhenkil6ita.

Hyvaksytetdan kiinteistostrategia kirkkovaltuustossa.

Kun kiinteistostrategia on valmis, se julkistetaan ja tiedotetaan niin, etta kaikki
asianomaiset ovat tietoisia kiinteistostrategian tavoitteista ja toimenpiteista, joilla
tavoitteet saavutetaan.

Taman jalkeen tavoitteisiin padsemista seurataan maaritettyjen mittareiden avulla
vuosittain toimintakertomuksen raportoinnin yhteydessa.

Kiinteistostrategian paivitys, toimintaymparisto ja sen muutokset

Kiinteistostrategia paivitetdan neljan vuoden vélein ja paivitys tehdaan kunkin valtuustokauden

ensimmaisena vuonna. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.

Paivityksesta vastaa taloudesta vastaava johtava viranhaltija.

Seurakunnan toimintaymparisto ja siina tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti
kiinteistotoimen strategisiin valintoihin. Loogisesti olisi mielekasta tarjota useampaa toimintatapaa
eri jasenryhmille, koska jasenyyden merkitys on pirstoutunut voimakkaasti.

Toimintaymparistdn muutoksiin vastatakseen seurakuntien on syyta laatia ja suunnitella erityyppisia
kohtaamistapoja eri vaestoryhmille. Palvelemalla vain yhta jasenryhmaa entista paremmin, ei
tavoiteta valttamatta lainkaan muita ryhmia.

Seuraavat merkittdavat muutostekijat toimintaymparistossa ohjaavat kiinteistotoimen
suunnittelua:

maan sisdinen muuttoliike, kaupungistuminen
vaeston ikdrakenne ja sen muutos
seurakuntien talouden tiukkeneminen
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e kasvava tarve uudenlaisiin toimintatapoihin

e seurakuntien jasenmadrissa tapahtuvat muutokset
e monikulttuurisuuden lisdantyminen

e digitaalisuus, sdhkdinen asiointi ja etatydskentely
e ilmastonmuutos.

5.1 Ahtérin vdestdennusteet, jdisenmaar ja jasenmaaran kehitys

Kiinteistostrategiassa tehdyissa linjauksissa pyritddan maaratietoisesti sailyttdmaan mahdollisimman
joustava reagointikyky toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Jasenyyden ja talouden
tilannetta seurataan aktiivisesti ja muutosten myota suunnitelmia paivitetdan tarpeen mukaan.

Ahtérin seurakunnan jisenmaira on 2022 elokuussa 4371 henkildi. Ahtérin kaupungin vakiluku
vuoden 2021 lopussa oli 5484 henkil6a.

Taulukossa 1 Tilastokeskuksen tilaston mukaan Ahtéarin kaupungin viestéméaaran viheneminen
aikavalilla 20112021 on ollut -0,7% (2021) -3,4% (2017).

Alueaikasarjat muuttujina Alue 2021, Tiedot ja Vuosi

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Ahtéri

Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, % -1,1 -0,8 -1.4 -1,5 -1,8 -1.4 -1,3 -34 -1,5 1,7 07

Taulukossa 2 on esitetty Ahtérin syntyneet ja kuolleet, toteutunut ja ennuste 1990-2040:

[Ahtari | [ piirra |

Syntyneet ja kuolleet, toteutunut ja ennuste Ahtari 1990-2040

henked
@
a

1990 1995 2000 2003 2010 2015 2020 20235 2030 2035 2040

-8 Syntyneet - Kuolleet
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Taulukossa 3 on esitetty Kirkkohallituksen ennuste Ahtérin seurakunnan seurakuntalaisten
jasenmaarasta ja sen muutoksesta vuosien 2021-2040 aikana.

Ahtérin seurakunnan jasenmaarin ei ennusteta endi kasvavan ja jasenmaira vihenee 1,5 %
vuosittain. Ennusteen mukaan Ahtérin seurakunnan jisenmaara osuus alueen viestdsta laskee alle
70 %:n vuoden 2040 tienoilla.

Jasenennuste 2021-2040 *

5.2 Ahtérin seurakunnan tulot ja menot seka niiden kehitys

Taulukosta 2 voi havaita, ettd Ahtarin seurakunnan jisenmaira ennustetaan hiippakunnallisella
tasolla keskimaaradista alhaisemmaksi, mutta valtakunnallisella tasolla jasenmaara ennustetaan
olevan valtakunnallista keskiarvoa. Ahtarin seurakunnan kirkollisvero jasenti kohden ennustetaan
seuraavan 10 vuoden aikana sijoittuvan keskimaaraiseen hiippakunnan ja koko maan tasoon.

Taulukko 4. Ennuste Ahtérin seurakunnan kirkollisverokehityksestd 2020-2030.
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k SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

Ehzdrin srk

Asukasluku 5523 5165 4863 4734
Jasenmaara 4496 4135 3782 3638
Kirkollisveroa maksavat 3189 2971 2753 2663

Suhde: Jisenmairi/asl.

Ahtarin srk 81% 80 % 78% 77%
Hiippakunta 75% 72 % 69% 67%
Koko maa 68% 64% 60% 58%

Suhde: Veroa maksavat/asl

Oma suhdeluku 58% 58% 57% 56%
Hiippakunta 52% 50% 48% 47%
Koko maa 48% 45% 43% 41%

Kirkollisvero 1000 e
Ahtérin srk 1126 1124 1148 1157

Kirkollisvero/jasen

Ahtérin srk 250 272 304 318
Hiippakunta 239 273 305 322
Koko maa 241 275 306 323
Veroprosentti

Ahtérini srk 1.80

Hiippakunta 1.76

Koko maa 1.67
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Taulukko 5. Ennuste Ahtdrin seurakunnan kirkollisverokehityksen vaikutuksesta tuloslaskelmaan
2020-2030.

Ahtérin srk [ 1000 € ]

Kirkollisvero 1,126 1,124 1,148 1,157
Kirkollisvero-% 1.8% 1.65% 1.65% 1.65%
Toimintatulot 212 200 198 195
Muutos 2 22 31
Muutos-% -0,17 % 1,95 % 2,75 %
Valtionapu 116 106 103 100
Muut Menot -1,253 -1,299 -1,356 -1,360
Tulot ja muut menot yhteensa 201 131 93 92
Toimintakate 201 131 93 92
Tulos ennen poistoja 201 131 93 92
Poistot -76 -124 -122 -122
Tulos poistojen jilkeen 125 7 -29 -30

5.3 Ahtérin seurakunnan kiinteistémenot ja niiden kehitys

Tilastokeskuksen mukaan, kiinteistdjen yllapitokulut ovat kasvaneet keskimaarin 2 % vuodessa
viimeisen viiden vuoden ajan. Luku ei sisdlla rakennusten peruskorjauksista aiheutuneen
varustelutason nostamaa yllapitokulujen kasvua.

Seurakunnan toimitilojen yllapitokustannuksia ei tulevaisuudessa pystyta ratkaisevasti alentamaan
muulla tavalla kuin tiloja vahentamalla ja luopumalla osasta tuottamattomia tiloja.

Kiinteistostrategiamallin ohjeen liitteena on esitetty Kipan tilikartan mukaiset tilit, jotka kohdistuvat
kiinteistotoimeen. Naita tileja kayttamalla voidaan laatia selkedmpi tuloslaskelma kiinteistétoimeen

kohdistuvista tuloista ja kuluista.
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Taulukko 6. Ahtérin seurakunnan kiinteistdtoimen tuloslaskelma 2021.

Kirkot Kappeli Seurakuntatalot FelyleEms (e e
2 metsatalous
Tulosvksikké Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Y 2021 2021 2021 2021
Toimintatuotot -114 289,48 1 024,09 -164 178,09 -5 310,00 -200 833,72
Myyntituotot -58,07
Maksutuotot -770,00 -44,35 -432,01
Metsatalouden -188 054,67
tuotot
Muut
toimintatuotot R
Vuokratuotot -500,00 -2 975,93 -5 310,00 -7 965,91
Toimintakulut 86 603,30 131 439,45 3813,17 54 983,52
Henkilostokulut 29 257,12 2,96 30 051,45
LU 23 759,58 2,25 24 469,97
palkkiot
Henkilésivukulut 5 497,54 0,71 5581,48
Palvelujen ostot 24 011,62 306,44 36 027,66 45 508,46
Vuokrakulut 115,00 805,00 3813,17
Aineet ja 31 093,34 131,02 48 069,16
tarvikkeet
Muut toimintakulut 2 241,22 468,67 16 486,18 9 475,06
TOIMINTAKATE -27 686,18 1 024,09 -32 738,64 -1 496,83 -145 850,20
VUOSIKATE -27 686,18 1 024,09 -32 738,64 -1 496,83 -145 850,20
Poistotja 27 032,58 50 940,20
arvonalentumiset
Sisaiset vyorytyserat 653,60 0,07 738,39 1134,11 16 353,27
TILIKAUDEN
TULOS 0,00 1024,16 18 939,95 -362,72 -129 496,93
Investointien Toteuma 2021
toteutuma
Kubota U27-4 Gl HI kaivuri 37 792,92
Kubota L2-552 traktori 48 438,80
Hautausmaakiinteistot 86 231,72
Kirkon
lammitysjarjestelma v. 2 348,39
2021
Kirkot 2 348,39
Sisdilma korjaus 16 722,38
seurakuntakeskus
Seurakuntatalot 16 722,38
105 302,49
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5.4 Kiinteistéjen nykytilanne

Basis -jarjestelma

Basis on Haahtela-yhti6iden kanssa kehitetty selainpohjainen Kirkon kulttuuriperinnon ja
kiinteistonhallintajarjestelman perusosa. Basis koostuu kahdesta toisiinsa linkittyvasta tietokannasta:
rakennus- ja kiinteistorekisterista eli Kohderekisteristd ja seurakunnan arvoesineiden tiedot
sisaltavasta Esinerekisteristd. Kohderekisteri on otettu kayttoéon kaikissa seurakuntatalouksissa.
Basis-jarjestelmaan tallennettavista ja tallennetuista tiedoista seurakunta saa tarvittavat pohjatiedot
kiinteistostrategian laatimista varten.

Vain tuntemalla seurakunnan kiinteistot, rakennukset ja esineet, niitd voidaan hoitaa oikein ja
kustannustehokkaasti. Basis-jarjestelman aktiivisella kdytolla, seka kohdetietojen ja kohteeseen
liittyvien dokumenttien tallentamisella jarjestelmaan varmistetaan, etta tieto ei katoa
henkilostévaihdoksissa ja seurakunnalla on olemassa oikeaa ja ajantasaista tietoa seurakunnan
omaisuudesta paatoksentekoa varten. Basis-jarjestelman tietojen aktiivinen tdydentaminen ja
tietojen hyodyntaminen on tarkeaa seka seurakunnan etta koko kirkon edun kannalta.

Kirkkohallitus on neuvotellut Haahtela yhtididen kanssa sopimuksen, jonka mukaan kaikki Suomen
ev.-lut. seurakunnat saavat ilmaiseksi kdaytt6onsa Basis-jarjestelman. Kirkkohallitus vastaa Haahtela
yhtidille Basis-jarjestelman ylldpito- ja kehityskustannuksista. Lisdksi seurakuntataloudet voivat
halutessaan kilpailuttamatta hankkia kayttéonsa Haahtelan yhtididen tuoteperheeseen kuuluvia
muita kiinteistdhallinnan sovelluksia sopimuksen mukaisin hinnoin.

Tuoteperheeseen kuuluvat RES-huoltokirja, Rakennuttamistieto, PRIS-projektipankki ja
Kustannustieto TAKU. Valitsemalla kiinteistdn yllapidon ja rakennuttamisen tydkaluiksi maksullisen
Haahtela-tuoteperheen tai osia siitd seurakunnat tulevat sdastamaan ohjelmisto- ja
henkildstokuluissa, koska edelld mainittujen sovellusten yhteensopivuutta Basis-jarjestelmaan
kehitetdan Kirkkohallituksen ja Haahtela yhtididen toimesta.

Toiminnalliset kiinteist6t ja rakennukset

Suomen ev. lut. kirkon ja sen seurakuntien rakennuksille on laadittu rakennusryhmittely, jonka
tarkoituksena on muun muassa auttaa hahmottamaan seurakunnan perustehtavan ja
kulttuuriperinnon sailyttamisen kannalta merkittavimmat rakennukset.

Kirkolliset rakennukset
Kirkot

Kirkkoja ovat kirkkolain 14 luvun 1-2 §:n mukaiset kirkot. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa erotetaan
kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Kirkon tulee olla vihitty ja seurakunnan
rakentamispaatoksen tulee olla kirkkohallituksen tai ministerion vahvistama. Kirkollisiin rakennuksiin
kuuluu myés kirkko, joka on seurakuntatalon yhteydessa. Mikali kirkko, toimitilat ja asunnot
sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitdan naiden yhteistilat (aula, wc, ym.) kirkon yhteyteen.
Kirkon yhteydessa olevat seurakuntatalo-tilat merkitdan ryhmaan seurakuntatalot ja —keskukset seka
muut toimitilat + merk. yhdistelmarakennus*.

Kellotapulit

24



} SUOMEN EV.LUT. KIRKKU+

- EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND

AHTARIN Ahtarin seurakunta Strategia 2023-2027

Kirkkovaltuustossa hyvaksytty 07.12.2022 ja kiinteistd mittari luvut 6 ja 7 hyvaksytty 20.9.2023

Kellotapuleja ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset kellotapulit. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa
erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Silloin kun kellotapuli on
kiintedsti osana kirkkoa (samaa rakennusta), sitd ei merkita kellotapuliksi.

Siunauskappelit

Siunauskappeleita ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset siunauskappelit. Kirkkolain 14 luvun 2
§:ssd erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Muut kuin
siunauskappeleissa tai krematorioissa sijaitsevat vainajien sdilytys- ja nayttétilat merkitdan Muut
hautausmaan rakennukseksi. Siunauskappelin yhteydessa olevat krematoriotilat merkitaan
krematorioksi + merk. yhdistelmarakennus*.

Hautakappelit
Hautakappeleita ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset hautakappelit. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa
erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista.

Ahtdrin seurakunnan kirkolliset rakennukset:
Ahtérin kirkko
Siunauskappeli / ruumiskylmio

Matkailualueen kappeli

Hautaustoimen rakennukset ja tilat

Krematoriot

Krematorioiksi merkitdan krematoriotilat, krematoriotekniikan vaatimat tilat seka krematorioon
liittyvat vainajien sailytystilat ja tuhkanluovutustilat. Krematorioon mahdollisesti liittyvat
siunauskappelitilat merkitaan Siunauskappeleiksi + merk. yhdistelmarakennus*

Muut hautausmaiden rakennukset

Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi merkitddn hautaus- ja kiinteistétointa palvelevat tilat, kuten
hautausmaiden huoltorakennukset ja varastot, vainajien sailytys- ja ndyttotilat sekd hautausmaalla
sijaitsevat muut rakennukset. Hautakappelit merkitdaan kuitenkin kohtaan Hautakappelit. Vainajien
sailytystilat merkitaan Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi aina, elleivat ne sijaitse krematorion tai
siunauskappelin yhteydessa. Hautausmaalla sijaitsevat siunauskappelitilat tilastoidaan
Siunauskappeleiksi.

Ahtdrin seurakunnan hautaustoimen rakennukset ja tilat.
Hautausmaan sosiaalitila

Huoltorakennus

kirkkovenesuoja / kalustovarasto

Vanhan hautausmaan vanha sakasti

Muut seurakunnan rakennukset ja tilat

Kappelit ja muut kirkkorakennukset

Kappelit ja muut kirkkorakennukset ovat muut kuin kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset kirkolliset
rakennukset, jotka merkitdan Kirkoiksi. Naita ovat kyldkirkot, ostoskeskusten kirkkotilat tai kappelit
yms. rakennukset tai tilat. Hautakappelit merkitaan kohtaan Hautakappelit.
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Seurakuntatalot ja —keskukset sekd muut toimitilat

Tahan rakennusryhmaan merkitdan seurakuntasalit sekd muut seurakunnan toimintaan ja/tai
virastokayttoon tarkoitetut tilat, jotka eivat sisally rakennusryhmaan Kirkot ilmoitettuihin tiloihin.
Mikali kirkko ja toimitilat sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitaan kirkkotilat ja yhteistilat
kohtaan Kirkot + merk. yhdistelm&rakennus*.

Leiri- ja kurssikeskusrakennukset

Tahan kohtaan merkitdan leiri- ja kurssikeskustoimintaan kuuluvat rakennukset, rakennelmat ja
alueet.

Muut rakennukset ja ulkorakenteet

Tahan kohtaan merkitdan muut kuin edellda mainittuihin kohtiin kuuluvat tilat, rakennukset ja
ulkorakenteet. Tahan kohtaan ei merkita rakennusten yhteydessa olevia aitoja.

Ahtdrin seurakunnan muut rakennukset ja tilat.

Seurakuntakeskus

Toiminnallisten kiinteistdjen ja tilojen kdyttoaste

Seurakunnan tapahtumat ja tilaisuudet kirjataan sahkoiseen tilavarausjarjestelmaan Katriina. Tilojen
kayttoa seurataan kayttoasteella, jonka voi hakea jarjestelmdsta rakennuksittain tai tilatyypeittadin.
Jarjestelmaan syotetdan myos tilaisuuksien kavijamaarat. Tavoitteena on tilojen yhteiskaytto yli
seurakunta- ja tyémuotorajojen.

Toiminnallisten tilojen kayttoaste on madritetty siten, etta tilat ovat kaytossa 7 pv / vko jokaisena
365 pdivana vuodessa kello 8.00-21.00, mikali toimintaa on 21.00-8.00 valisena aikana jarjestelma
laskee sen kayttoasteeseen.

Kohteiden kayttdasteet ja tilaisuuksien kavijamaarat saadaan rakennusryhmittelyn, rakennuksen ja
tilatyypin mukaan. Rakennustyyppeja ja tilatyyppeja voi lisdta tarpeen mukaan.

Tilojen kayton tehostamisen suunnittelussa on hyva muistaa, ettd luovuttaessa joistakin tiloista
seurakunnan toiminta siirtyy jaljelle jaaviin tiloihin. Tall6in jaljellejadvien tilojen tavoitteelliset
kdyttoasteet tulee asettaa luovuttavien tilojen suhteessa.

7 A-, B- ja C-taulukoissa on esitetty vuoden 2021 kdyttoasteet kustannuspaikkakohtaisesti,
tilakohtaisesti varausmaarilla ja varaustyyppikohtaisilla varausmaarilla ryhmiteltyna.
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Varaustyuppikohtaiset varausmaarat - hoko vuosi 2021
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Taulukko 8. Ahtirin seurakunnan Basic rakennustyypin ja tilatyypin mukaan.

Khtsrin seurakunta 000482
Bhtarin kirkonmaki Toimipiste 1015020000 Kirkkotie 3 63700 Ahtari Bhtari
B cstola Kiinteistd 98040600090083 At ari
Siunauskappeli Rakennus 1014030000 Kirkkotie 1 63700 AHTARI Ahtari
B HAUTAUSMAA Kiinteistd 98940200010005 Ehtari
LEPOLA Kiinteistd 98940200010041 Ahtari
Hautausmaan sosiaalitila Rakennus 1014020000 Kirkkotie 3 63700 Ahtari Ahtari
Husoltorakennus Rakennus 1014030000
Venekatos Rakennus 1014030000
| ® WALUCOITEY: Kiinteistd 98040200010067 At ari
Kirkko Rakennus 1015020000
B LISAHAUTAUSMAA Kiinteistd 98940200010081 Ahtari
LEPOLA| Kiinteistd 98940200010116 Ahtari
KIRKKOMAA Kiinteistd 98540200010117 Ahtari
B LeroLam Kiinteistd 98940200010138 Entari
E HAUTAUSMAAPUISTO Kiinteistd 9824020001021% Ahtari
B KIRKKOMAA Kiinteistd 98940208210001 Ehtari

28



* SUOMEN EV.LUT. KIRKKD+

- EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND

AHTARIN Ahtarin seurakunta Strategia 2023-2027

Kirkkovaltuustossa hyvaksytty 07.12.2022 ja kiinteistd mittari luvut 6 ja 7 hyvaksytty 20.9.2023

Ahtérin seurakunta 000482
Bhtsrin kirkonmaki Toimipiste 1015020000 Kirkkotie 3 63700 Aht3ri Bhtari
Khtsrin seurakuntakeskus Toimipiste 1015060000 Keskuskuja 3 63700 Ahtsri Khtari
E Cstola, seurakuntakeskuk. .. Kiinteistd 1015060000 Keskuskuja 3 63700 Ahtari Bhtari
Seurakuntakeskus Rakennus 1015060000 Keskuskuja 3 63700 AHTARI Bhtari
n Kiertotie 6 AK tontti Muu 1015060100
Bhtérin Suntiola Toimipiste 1015070120

E SUNTIOLA Kiinteistd

Ahtari

Sijoituskiinteistot ja -rakennukset

Asuinkiinteistot ja asunto-osakkeet

Erilliset asuinrakennukset ja -osakkeet merkitaan rakennusryhmaan Asuinkiinteistét ja asunto-
osakkeet.

Kaikkien sijoituskiinteistdjen vuokrausastetta seurataan saannoéllisesti kuukausi- ja vuositasolla.
Kaikki vuokrasopimukset on laadittu kiinteistoliiton vuokrasopimuspohjaan.

Ahtérin seurakunnan sijoituskiinteistdjen asuinkerrostalot, niiden asuntojen lukuma&érs,
laajuustiedot, valmistumisvuosi seka vuokrausaste vuonna 2022.

As Oy Pohjantie 2 (os. Kirkkotie 2 A 1) 2 h+k huoneisto
Liiketilat

Ahtérin seurakunnalla on Hymis-kirpputori vuokratussa tilassa, Ostolantie 15:ssa.
Ulosvuokrattavia liiketiloja ei seurakunnalla ole.

Maa-alueet

Taulukossa 9 on esitetty seurakunnan omistamat maa-alueet ryhmiteltyna kaavoitetut maa-alueet,

kiinteistokehityskelpoiset maa-alueet, metsatalousmaat, viljelysmaat ja vesialueita sekda muut alueet.
Taulukko 9. Ahtérin seurakunnan omistamat maa-alueet ryhmiteltynd vuonna 2022.

Metsdtalousmaata n. 695 ha Kayttd: metsatalouskaytto
Joutomaata n. 28 ha Kaytto: virkistysalue
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Ahtarin srk metsitaloustilat Toimipiste 10151000000
E TORAKKAKANGAS Kiinteistd 58940100060068 Ahtari
E HEVOSPUOMIPAIKEA Kiinteistd Ahtari
B wurToLa Kiinteists Ehtari
LAUTALA Kiinteistd Ehtari
B =orkeLinaxa Kiinteistd Ehtari
B =uskaa Kiinteistd Ahtari
B orrakosxk Kiinteistd Ahtari
B =oxKiLA Kiinteists Ehtsri
B vauToMETSE Kiinteists Ehtsri
MYLLYHORF| Kiinteists Ahtsri
TERVANIEMI Kiinteistd Ahtsri
PIEMI-RUHA Kiinteistd 58540600050025 Ahtari
E PARKKOMEMN Kiinteistd S8540600060016 Ahtari
E LEPOAHD Kiinteistd 52540600060061 Ahtiri
B vinitoro Kiintsistd Ahtari
VILLELA, Kiintsistd Ahtri

Hymis kirpputori Toimipiste 1012410100 Ahtari
Dizkonian kirpputori Huongisto 1012410100 Ahtdri

Asunto oy Pohjantie 241 Toimipiste 1011050220
Asunto Huoneisto 1015070220 Ahtari

Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimus

Kiinteistdjen tuotto perustuu paaasiallisesti vuotuiseen tuottoon sekd mahdolliseen arvonnousuun
kiinteistonpitoajalta.

Tuottovaatimus metsakiinteistoille netto n. 65 t.eur /a strategiakaudelle.

Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimukset ilman arvonnousua:

e asunnoissa4,0—-5,5%

e toimistotiloissa 5,0 -6,0 %

e maa-alueissa, jotka vuokrataan asumiskayttoon 4-5 %

e maa-alueissa, jotka vuokrataan toimisto- ja liikekdytt66n 5-6 %.

Kiinteistdjen ja rakennusten kunto ja korjaustarpeet

Kiinteistojen ja rakennusten kunnon selvittaminen ovat olennaisia toimenpiteita toimivan
kiinteistostrategian laatimisprosessissa. Samalla kun selvitetdan rakennuskannan uudishankintahinta
ja kunto, saadaan hyva kuva vaadittavista korjaustoimenpiteista, niiden kiireellisyydesta ja
kustannusarviosta.

Kiinteist6jen kunto ja korjausvastuu seka korjausvelka on laskettu excelilla.

Uudishinnan arvioiminen.
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Uudishintaa arvioidessa otetaan huomioon jokaisen kohteen kayttotarkoitus ja hintaluokka. Kohteet,
joiden hankintahinta on tiedossa, uudishinnan voi arvioida kertomalla rakennuksen hankintahinta
hankinta-ajankohdan / valmistumisajankohdan ja tarkasteluhetken tarjoushintaindeksin
muutoksella.

Tekninen nykyarvo.

Rakennusten kdyttdarvoa kuvaa parhaiten rakennuksen tekninen arvo, joka suurella
todennakoisyydella poikkeaa tasearvosta. Teknisen arvon maarittamiseksi on olemassa useita tapoja.

Yksinkertainen tapa teknisen arvon maarittdmiseen on menettely, jossa ldhtokohtana on maarittaa
rakennukselle sen jalleenhankinta-arvo. Jalleenhankinta-arvosta vahennetaan rakennuksen
kulumista kuvaava tekninen poisto seka lisdtaan peruskorjausinvestointeja vastaavat
arvonkorotukset seka niiden tekniset poistot. Ndin menetelmalla saadaan selvitettya
tarkasteluhetkelld rakennuksen tekninen nykyarvo.

Teknisten arvojen ja sitd kautta rakennusten vuotuisten korjaustarpeiden tarkka maarittaminen
kohdekohtaisia kuntotutkimuksia ja kdytettavyysselvityksia kayttden, vaati huomattavia taloudellisia
panostuksia. Tapauskohtaisesti voidaan niiden tekniset arvot selvittda laskennallisesti.

Kuntotaso.

Kuntotasoa voidaan katsoa optimialueena, jossa omistaja itse maarittelee eri rakennustyypeille
toivotun kuntotason. Suositeltu optimialue vaihtelee 60 % ... 75 %.

Nykyinen kuntotaso maaraytyy rakennuskohtaisesti riippuen eri rakennusosien kdyttoiasta ja
rakennuksiin kohdistuvista korjaushistoriasta.

Kuntotasolle on kiinteistdstrategiamallin ohjeessa selostettu arviointiin perustuva menetelma, joka
antaa karkean arvion rakennuksen kuntotasosta.

Korjausvastuu ja korjausvelka

Rakennusten korjausvastuun ja korjausvelan arvioiminen aloitetaan selvittamalla rakennuskannan
uudishinta ja tekninen nykyarvo. Tahan tarvitaan padsaantoisesti ulkopuolista asiantuntija-apua, joka
pystyy arvioimaan teknisen nykyarvon objektiivisesti.

Eri rakennustyypeille maaritelldan tavoiteltu kuntotaso, johon todellista kuntotasoa verrataan.
Kuluma

Kaikki rakennuksen osat ovat kuluvia. Osa rakenteista kuluu kuitenkin sen verran hitaasti, etta
voidaan puhua kulumattomista osista. Laskentamenetelmissa kulumattomiksi osiksi katsotaan
rakennuksen perustukset ja kantava runko, edellyttden, ettei rakentamisvaiheessa ole tehty
merkittavia rakennusvirheita. Naiden rakennusosien kayttoiat ovat pitkia suhteessa rakennuksen
oletettuun toiminnalliseen kayttoikaan.

Jokaisella rakennusosalla on kayttoika ja se kuluu laskennallisen kayttdikansa puitteissa.

Rakennusterveys ja hyva sisdilma
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Tavoitteena ovat terveet, hyvan sisdilman omaavat, kayttdjilleen turvalliset tilat ja vallitseviin
olosuhteisiin tyytyvaiset tilojen kayttajat. Kayttajilla tulisi olla mahdollisuus tehda jatkuvan
huomioinnin periaatteella vikailmoituksia todetuista tilojen vioista ja puutteista. Jos oireilu liitetaan
sisdilmaan, on olosuhteet aina syyta selvittaa. Tiloille asetetun kuntotason sailyttdmiseen
tarvittavista oikeista ja riittavan perusteellisista korjaustoimenpiteista voidaan varmistua lisaksi aika
ajoin toteutettavalla tilojen kayttajakyselylla.

Rakennuksen kokonaiskunnon vaikutukset rakennuksen kayttajiin tulee arvioida moniammatillisena
yhteistyona. Sisdilmakorjausten oikeasuhtaisuuden varmistamiseksi kohdetta tulee tarkastella aina
kokonaisuutena. Kokonaisuuden hahmottaminen on tarkeaa erityisesti silloin, kun rakennukseen on
tehty erillisia korjaustoimenpiteita ja laajennuksia eri aikakausina. Suunnittelun tulee perustua
rakennustekniikan, talotekniikan ja sisdympariston olosuhteiden tilannearvioon, joiden avulla
korjaustoimenpiteet ja -laajuus maaritelldan.

Kiinteistostrategiaa laatiessa tulee ensisijaisesti kiinnittda huomiota rakennusten turvallisuuteen ja
terveyteen. Sisdilmaongelmaiset tilat tulee arvioida erikseen, ovatko ne kohtuullisilla kustannuksilla
mahdollista korjata vai tuleeko niista luopua. Sisdilmastosta |6ytyy enemman tietoa
kiinteistostrategiamallin ohjeesta.

Ahtirin seurakunnan korjausvastuu ja korjausvelka tammikuun hinnoilla 2022.

Siunauskappeli Katon korjaus ja julkisivun korjaus 75t €
Kirkkovenesuoja Julkisivukorjaus 25t€
SRK-keskus Valaisimet ja sahkojarjestelma 20t €
Kirkko Valaisimet ja sdahkojarjestelma 20t €
Hautausmaarakennukset Maalauksia 5t€

Arvio korjausvelasta yhteensa n. 145t. eur

5.5 Kiinteistdjen valvontatallenteiden kdytdn perusperiaatteet

Kiinteistdstrategian mukaisesti Ahtérin seurakunnan kiinteistdja ja rakennuksia valvotaan yleisten
suojeluohjeiden mukaisesti. Valvontaan voidaan kayttaa teknisia apulaitteita tai vartiointiliiketta tai
muuta tarkoitukseen sopivaa valvontatapaa.

Teknisten apulaitteiden tallenteiden katselua varten on tassa kiinteistostrategiassa laadittu
periaatteet niiden kayttamiseen.

1. Tallennetta saa kadyttaa epaillyn rikoksen selvittamiseen.
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2. Tallenteen kaytosta tekee viranhaltijapaatoksen vastuussa oleva
turvallisuuspaallikko tai tapahtuman turvallisuus vastaava tai kiinteistoistd vastaava
johtava viranhaltija.

3. Aina tallennetta katsellessa mukana on kulloinkin vastuussa oleva
turvallisuuspaallikko (kirkkoherra tai kappalainen) tai kiinteistoista vastaava
viranhaltija (talouspaallikko) tai tapahtuman turvallisuus vastaava (jokin
viranhaltija).

4. Tallennetta on katselemassa aina vahintaan kaksi henkil63a, josta toinen on
yhteistyotoimikunnan kulloinkin valitsema tai kirkkoneuvoston siihen erikseen
maardaama henkil6 tai poliisiviranomainen ja toinen edellisessad 3. momentissa
mainituista henkiloista joku tai heidan maaraama henkilé mikali poliisiviranomainen
mukana.

5. Tallenteen avaamisesta tehddan aina muistio, jossa on oltava
a. ketad on paikalla
milloin katselu on tehty
mihin katselu perustuu (esim. varkaus ja sen ajan kohta)
mita katselussa selvisi
onko rikosilmoituksen tekemiseen tarvetta
|6ytyyko tallenteesta todisteita rikoksesta
allekirjoittavat kaikki tallennetta katselleet

R

6. Muistio toimitetaan tiedoksi kirkkoherralle, tydsuojeluvaltuutetulle ja kiinteistosta
vastaavalle viranhaltijalle.

5.6 Kiinteistdstrategian visio ja tavoitteet

Kiinteistostrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon.
Kiinteistostrategia tukeutuu seurakunnan arvoihin ja kirkon yleiseen arvomaailmaan.
Kiinteistostrategia huomioi toimintaymparistén seka siind tapahtuvat muutokset.

Visiosta johdetaan kiinteistostrategian paatavoitteet ja osatavoitteet, jotka paivittyvat neljan vuoden
valein. Tavoitteita maaritettdessa tulee asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat toimintaa, huomioivat
kirkon kiinteistdjen ja rakennusten kantaman kulttuuriperinndn seka ohjaavat kiinteiston
omistamista jatkuvaan toiminnan kehittamiseen, pitkdjanteiseen suunnitelmallisuuteen ja
kustannustehokkuuteen.

Visio
Avoimet tilat - aktiiviset seurakuntalaiset
Toiminnallinen tavoite

Seurakunnan tilat on kehitetty yhteistydssa kaikille avoimiksi omaehtoiseen hiljentymiseen ja
vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin.

e 4 vuotiskauden osatavoitteet
e Toiminnalliset tilat ovat yhteiskdytdssa yli seurakuntien ja tydémuotojen.
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Kaikki toiminnalliset tilat ovat sahkdisessa katriina- varausjarjestelmassa.

Tilat ovat monikayttdisid ja eri toimintojen tarpeisiin muuntuvia.

Tilat ovat terveita ja sisdymparistoltaan soveltuvia suunniteltujen kayttotarkoitusten
mukaiseen kayttoon.

Kulttuuriperintétavoite

Rakennusten kayton, hoidon ja niihin mahdollisesti tehtavien muutosten tulee pohjautua kattavaan
tietoon kohteen koko historiasta ja sailyttamistavoitteista.

e 4 vuotiskauden osatavoitteet

Seurakunnalla on ajan tasalla olevat tiedot rakennetusta ymparistosta ja
rakennuksista kulttuuriymparistdineen. Tiedot on tallennettu Basis-jarjestelmaan.
Seurakunnan rakennusten kulttuuriperintdarvot seka alueelliset ja paikalliset
erityispiirteet on tunnistettu.

Rakennukset on arvotettu hankitun tiedon perusteella ja niille on asetettu
sailyttamistavoitteet.

Kustannustehokkuustavoite

Kiinteistoja kehitetaan aktiivisesti ja ymparistoystavallisesti seka elinkaari-taloudellisesti koko
kiinteistojen elinkaaren ajan.

e 4 vuotiskauden osatavoitteet

Talouden resurssit on maaritetty, kuinka paljon kiinteistbomaisuutta seurakunta
kykenee ylldapitamaan.

Kiinteistdjen inventointi on tehty. Vahalla kdytolla oleville tiloille on laadittu
luopumissuunnitelma.

Rakennuksille on laadittu 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS).

Rakennuksille hankitaan huolto-ohjelmat sdhkdiseen ohjelman esim. Haahtela RES-
Basiksen kautta.

Seurakunnalla on tiedossa kaikkien tilojen osalta niiden aiheuttamat kustannukset ja
kaytossa todellisiin kustannuksiin pohjautuva sisdisten vuokrien jarjestelma.
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6 Mittarit

Seuraavien mittareiden avulla seurataan kiinteistostrategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamista vuositasolla verrattuna vuoden 2022 tasoon.

Tarkeimmat mittarit suosituksineen, lahtotilanne 2022 ja tavoitteet vuosille 2026, 2030 ja 2034:

tilanne
Tila Mittari 2022 tavoite 2026 vuosi 2030 vuosi 2036
Kirkko tilaisuudet 330 kpl 350 kpl/vuosi 350 kpl 350 kpl
Siunauskappeli
tilaisuudet 20 kpl 35 kpl 35 kpl 40 kpl
Matkailualueen kappeli
tilaisuudet 6 kpl 10 kpl 15 kpl 15 kpl

Seurakuntakeskus jaetaan kdyttéasteen mukaisesti osiin
e osa 1 toimistosiipi ja palvelutoimiston kokoushuone
henkilolla pysyva tyopiste tydhuoneissa 9 tydhuonetta

kaytossa
jatkuva tyopiste 8 huonetta 9 9 9
kokoushuone 127 150 180 200
tyOpistetta 9 11 11 11
o 0sa 2 alakerta nuorisotila Léhde (ei sisalld varastoja eika sosiaalitiloja) 2 tydhuonetta
jatkuva tyopiste 2 2 2 2
Lahde tilaisuus 204 250 260 270
e osa 3 keittio, kahvio ja iso Sali Katriinassa varausohjelmassa on Sali 1
isosali tilaisuudet 340 360 370 380
kahvio
o 0sa 4 matalasali, joka Katriinassa on Sali 2 jaettavissa takkahuoneeksi ja kokoustilaksi
Sali 2 447 460 470 480

e osa 5 paivakerhotila eteisineen ja wc tiloineen
tilaisuudet 2 h/vko
kerhot tuntia/vko 17 h/vko
tavoite kayttoaste 30 h/vko 33 h /vko 35 h/vko

Seurakuntakeskus on myohemmin jaettavissa osiin ja vuokrattavissa erillisina tiloina
e Liahde, nuorisotila, nuorisotilan keittid, nuorisotyontekijéiden tyéhuone, wc tilat (2 kpl
nuorisotilan omat on eriytettadvissd omaksi kokonaisuudeksi)
e toimistosiipi on my0s jaettavissa tarvittaessa vuokrattavaksi
1. Osa sukututkijan tilan, taloussihteerin, talouspaallikon ja palvelutoimiston
seka naulakon lahelld olevien wc tilojen jakaminen omaksi kokonaisuudeksi. Toinen
wc muutetaan toimiston keittokomeroksi seinda avaamalla.
2. osa Kirkkoherran, diakonin, lastenohjaajan, kanttorin ja papiston huoneet
tyontekija taukotiloineen omaksi kokonaisuudekseen.
e |lisdksi osa 5 ja jopa osat 4 + 5 omaksi vuokratilaksi
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7 Kiinteistdstrategiset valinnat

7.1 Arviointiperusteet

Strategiassa tunnistetaan seurakunnan toiminnan kaytossa olevat, seurakunnan kulttuuriperinnén
kannalta merkittavat seka sijoitusvarallisuudeksi luokiteltavat kiinteistot ja laaditaan niille
hallintasuunnitelma.

Vahaarvoiset rakennukset, kuten kylmat varastot, voidaan arvioida kevyemmin kuin seuraavassa
esitetty.

Rakennusten arviointiperusteet

Seurakunnan rakennusten vahentaminen tulee toteuttaa lapindkyvasti, hallitusti ja siten, etta
seurakunnan omaisuutta ei hukata, koska seurakunnan kiinteistdhankinnat on toteutettu julkisin
varoin ja useiden kiinteistojen kulttuuriperintdéarvo on merkittava.

Rakennusten tai tilojen vahentamista tulee tarkastella useasta nakdkulmasta, jolloin mikdan
yksittdinen tekija kuten seurakunnan korjausvelka ei pelkastdan ratkaise tilasta luopumista. Lisaksi
kaikilla osapuolilla tulee olla mahdollisuus osallistua tiloista luopumisen valmisteluun.

Seuraavat arviointiperusteet ja niiden prosentuaaliset painotukset on todettu Ahtérin seurakunnassa
kdytdannossa toimiviksi. Kukin seurakunta asettaa omaan tilanteeseensa nahden
tarkoituksenmukaisimmat arviointiperusteet ja painotusprosentit. Arviointiperusteiden avulla
valmistelusta saadaan lapinakyvaa ja oikeudenmukaista seka esitetyt ratkaisut ja padtoksenteko
perustuvat arviointiprosessissa kerattyyn tietoon.

Kiinteistostrategiamallin ohjeen liitteind on esimerkit arviointilomakkeista Excel-muodossa.

Soveltuvuus toimintaan 25 %

Tilojen kayttdaste 20 %

Investointitarve 20 %

Jasenmaaran kehitys ja vdestdennusteet 15 %

Kiinteiston kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille 10 %
6. Kiinteistokehittamisen mahdollisuudet 10 %.

vk wnN e

Soveltuvuutta toimintaan, arvioitaessa tutkitaan

e ovatko tilat oikean kokoiset

e ovatko tilat esteettomat

e onko tilojen sijainti tarkoituksenmukainen

e soveltuvatko tilat vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin
e onko tiloissa tyoskentely kdytanndllista ja sujuvaa
e ovatko tilat houkuttelevat ja kutsuvat.

Taman arviointiosuuden tekee yleensa tilojen kayttaja.
Tilojen kayttéasteille on hyva laatia luokitukset, jolloin syntyy parempi yhteinen
ymmarrys seurakunnan tavoitteellisesta tilojen kadytosta.

e erinomainen, kun >50%
e hyva, kun 41-50%
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e tyydyttava, kun 20-40%
e valttava, kun 10-19%
e huono, kun <9 %.

Kohteen tai tilan arvioinnissa huomioidaan rakennukseen kohdistuva investointitarve seuraavan 10
vuoden aikana. Mikali kohde on luovuttavien rakennusten luokassa, tiloista tulee luopua ennen
tarvittavaa investointia. Arviointiperusteena voidaan kdyttda myos kohteen korjausvelkaa tai
korjausvastuuta. Investointitarpeen arvioinnissa on syyta huomioida kohteen rakennustekniikka ja
korjauskelpoisuus pitkalla aikavalilla. Arvioinnissa sovelletaan KH 18-11061 ohjekorttia Kiinteistén
kuntoarvio. Kuntoluokan mddrdytyminen.

Jasenmadrdennusteena kaytetdan ko. seurakunnan jdsenmaara ennustetta kohdan 3.1 mukaisesti
seuraavan kymmenen vuoden aikana selvitystyo ajankohdasta laskien.

Kulttuuriperinnon osalta kohteet arvioidaan ohjeessa olevalla arviointilomakkeella joko suojelu- /
inventointitiedon perusteella tai arviointilomakkeessa esitettyjen kysymysten pohjalta. Arviointi
edellyttdaa kohteen perustietojen lisaksi rakennukseen kohdistuva suojelun selvittamista. Lisaksi
otetaan selvaa inventoinneista, esim. maakunnalliset rakennusinventoinnit tai RKY, joissa kohde on
mainittu. Edella esitetty arviointi riittda, mikali rakennus paatyy kokonaisarvioinnin perusteella
strategiassa luokkaan sdilytettdviit.

Mikali rakennusta aiotaan kehittaa tilamuutoksin tai siitd aiotaan luopua, tulee kohteen
kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille selvittda huomattavasti
perusteellisemmin. Arvon selvittdminen tapahtuu arvottamisprosessin avulla ja edellyttaa riittavaa ja
ajantasaista tietoa kohteesta. Tama tarkoittaa kohteen perus- ja suojelutietojen lisdksi vaihtelevaa
maaraa muita selvityksia ja analyyseja, joiden pohjalta arvottaminen on mahdollista tehda.
Arvottamisprosessilla varmistetaan osaltaan, ettei suunniteltu toimenpide ole seurakunnan
kokonaisedun vastainen.

Kaikki kiinteistot ja rakennukset tulee tarkastella kiinteistékehittamisen nakdkulmasta: selvitetdan,
voidaanko kohde saada paremmin seurakunnan toimintaa palveleviksi tai voidaanko kohdetta
kehittdd tuottamaan lisda ulkoisia tuloja seurakunnalle tila- ja / tai tonttivuokralla,
maankaytonkehittamisellad tai myymalla ko. rakennus tai tila.

Kiinteistokehittamisen mahdollisuuksia arvioitaessa tutkitaan

e kiinteistdn makrosijainti Ahtarin kaupungin alueella
e kiinteistdn mikrosijainti Ahtérin kaupungin alueella
e alueen kehityspotentiaali

e kiinteiston kehityspotentiaali

e kiinteiston arvonkehitysnakymat

e rakennuksen elinkaarivaihe

e kiinteiston myytavyys

e kiinteiston vuokrattavuus.
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Maa-alueiden arviointiperusteet

Maa-alueiden arvioinnissa kdytetadan Maanmittauslaitoksen tontin hinnan arviointi menetelmaa
Tilastotietoa kiinteistokaupoista (maanmittauslaitos.fi) / kunnan / kaupungin méaarittamaa
vyohykehinnoittelua / jotain muuta laskentamallia.

Vaativien kohteiden osalta kaytetdaan auktorisoitua asiantuntija-apua.

7.2 Kiinteistbomaisuuden hallinta ja salkutus

Seurakunnan toiminnan tilojen tarve muuttuu ja muuttaa muotoaan. Tilojen vdhentdminen ei
tarkoita toiminnan supistamista. Seurakunnan toiminta nayttaa kehittyvan jatkossa suuntaan, jossa
omien kokoontumistilojen tarve viahenee ja seurakuntalaisten kohtaaminen tapahtuu enenevassa
maarin siellda missa ihmiset muutenkin ovat. Keskitssa on myos vahvistuva tilojen yhteiskaytto.

Tilojen palveluverkoston tulee jatkossakin olla riittavan tihed, jotta seurakunnan tilat ovat
liikkumisen mahdollisuudet huomioiden kohtuudella seurakuntalaisten saavutettavissa.

Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu perustuvat seurakunnan kiinteistojen ja tilojen
omistukselle, kaytolle ja kehittamiselle asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. Kiinteistéomaisuuden
luokituksella tarkoitetaan kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen luokittelua sdilytettdviin,
kehitettdviin, luovuttaviin ja toistaiseksi sdilytettdviin.

Tilanteessa, jossa kiinteistosta aiotaan luopua, selvitetddn ensin mahdollisuus kehittda kiinteistoa
muuhun tuottavaan kdyttdon ennen luopumista. Ennen luopumiseen liittyvaa pastoksentekoa
kohteesta teetetaan arvio, jonka perusteella esitetaan luopumistapa, vuokraus, myynti tai
purkaminen.

Maaomaisuus pidetdaan paasaantdisesti omassa omistuksessa. Maa-alueet, jotka eivat ole omassa
kaytodssa, vuokrataan ulos markkinahinnalla:

e Yleiskaavan mukaiset alueet kehitetaan ja kaavoitetaan.

e Asemakaavan vahvistuttua rakennettaviksi korttelialueiksi merkityt alueet
vuokrataan.

e Asemakaavoitetut tontit vuokrataan ulos markkina-arvolla.

e Puisto- seka tiealueet myydaan, vaihdetaan kunnan kanssa maanvaihtona tai
mahdollisesti lain mukaan luovutetaan kunnalle.

Ahtérin seurakunnan kiinteistot jaettuna strategisiin ryhmiin, kiinteistdjen nykyinen
kuntotaso ja korjausvelka vuonna 2022 seka tavoite kuntotaso kohteille.
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Ahtarin seurakunnan salkun kohteet

- Sailytettavat kohteet (ja sailytystyyppi) 10 vuoden salkussa:

O
O

@)

kirkko (valttdmaton)

suntiolan tontti (tulevaisuuden kannalta sailytettava, tulevaisuuden
seurakuntakeskus tontti?)

siunauskappeli ja ruumiskylmio (valttamaton, mutta korvattavissa toisella)
matkailualueen kappeli (ei valttdmatdn, mutta ei aiheuta paljon
kustannuksia, selked strateginen valinta)

huoltorakennus (lahes valttamaton, mutta korvattavissa)
seurakuntakeskus (lahes valttamaton jossakin muodossa, korvattavissa
tulevaisuudessa pienemmalla tai osa tiloista ulosvuokrattavissa?)
hautausmaan sosiaalitila (korvattavissa, mutta ldhes valttamé&ton)
kirkkovenesuoja/varasto (ei valttdmaton, varasto valttamaton)

vanhan hautausmaan entinen sakasti (tarpeeton, mutta iso pala Ahtérin
kirkonmdaen kulttuuriperint6a makasiinin ja vanhojen asunkiinteistéjen
kanssa)

metsdtalousmaat (ei valttamaton, mutta talouden turvaava tuki)

- kehitettavat 5 vuoden kuluessa tarkeysjarjestyksessa

@)

O
O
O
O

kirkko (korjaustarve vahainen)

seurakuntakeskus (korjaustarve vahdinen)

siunauskappeli ja ruumiskylmi6 (korjaustarve suuri)

matkailualueen kappeli (korjaustarve vahainen tai kohtalainen)
vanhan hautausmaan entinen sakasti (suojeltu ja kulttuurihistoriallinen
kohde)

hautausmaan kayton kehittdminen ja hautapaikkojen riittavyyden
varmistaminen

maanvaihdolla hankkia lisdaluetta hautausmaan yhteyteen
kirkkovenesuoja/varasto (tai poistettavissa korvaavalla varastolla)

- luovutettavissa oleva /ulosvuokrattavissa olevat kohteet

O

@)
@)

Asoy Pohjantie Il Asunto A 1, joka on tyyppid 2 h+k (talld hetkelld
vuokrattuna)

kirkkovenesuoja/varasto (tai poistettavissa korvaavalla varastolla)
seurakuntakeskus (valmiutta osa tiloista ulos vuokrata strategiakauden
loppupuolella?)

kiertotien kerrostalotontti (tarpeeton myynnissa)

metsatalousmaiden rantarakennuspaikat luovutettavissa

- Talla hetkelld sisddn vuokrattu Liikehuoneisto Ostolantie 15, Ahtéri (entinen EPOP
konttori 203 m2 katutasossa invaluiskallinen)

O

Hymis-kirpputoritila (ei valttamaton eikd seurakunnan perustehtava, on
talld hetkelld perusteltua olla vuokrattuna sisdan (osittain diakoniallinen
toiminta), vuokrasopimuksen irtisanomisaika on 6 kk)
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Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Toiminnalliset tilat

Sailytettavien kiinteistojen ja tilojen ryhmaan kuuluvat ne toiminnalliset tilat, jotka ovat seurakunnan
perustehtdvan kannalta valttamattomia.

Sailytettavia kiinteistdja ja tiloja ovat lahtokohtaisesti

e kirkot

e siunauskappelit

e hautakappelit

e seurakunnan toiminnan kannalta valttamattomat tilat (seurakuntakeskukset)
e krematoriot

e valttdmattdmat huoltorakennukset.

Mikaan rakennus ei kuitenkaan ole automaattisesti sailytettava, vaan omistamisen
tarkoituksenmukaisuus tulee selvittda arviointiprosessin kautta tai muulla luotettavalla tavalla.

Seurakunnan talouden kantokyvyn puitteissa sailytettaviin kiinteistéihin kuuluu myos
seurakuntakeskuksia ja seurakuntataloja niiltd osin kuin ne ovat toiminnan kannalta valttamattomia.

Mikali toiminta jonkin seurakuntatilan kohdalla oleellisesti vdhenee tai seurakunnan taloudellinen
tilanne niin edellyttaa, on erityisesti seurakuntatalojen strategista tilannetta syyta tarkastella
uudestaan.

Sijoituskiinteistot, -rakennukset ja -tilat

Sailytettavien sijoituskiinteistdjen, -rakennusten ja —tilojen ryhmaan kuuluvat ne sijoituskiinteistot ja
—tilat, jotka saavuttavat niille asetetun tuottotavoitteen ja joiden vuokrausaste on korkea > 95 %.

Kaytto ja yllapito

Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat pidetdan kayton kannalta hyvassa kunnossa ja ne ovat
terveet ja kayttdjilleen turvalliset. Tahan ryhmaan kuuluvien kiinteistdjen ja tilojen kdytto seurataan
aktiivisesti ja yllapito on suunnitelmallista ja pitkdjanteistd seka ennakoivaa. Kaikissa tahan ryhmaan
kuuluvissa rakennuksissa

e on kaytossa sahkoiset huoltokirjat

e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen

e vuokra on madaritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen

e olemassa olevien taloteknisten jarjestelmien tarpeen mukaiset saadot ovat
mahdollisia.

Kehitettdvat kiinteistdt, rakennukset ja tilat

Kehitettaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat kiinteist6t ja tilat, joiden nykyinen
kaytettavyys, kunto tai kayttoaste edellyttavat tilojen kehittamista. Tahan ryhmaan kuuluvat myos
ne kiinteistot ja rakennukset, joiden kayttétarkoitusmuutos on ajankohtainen. Tallainen tilanne voi
syntya seurakunnan toimintaymparistén muutoksen vaikutuksesta toiminnan muuttuessa
toisenlaiseksi tai toiminnan laajentuessa tai loppuessa tai uuden kdynnistyessa.
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Kehitettavia kiinteist6ja, rakennuksia ja tiloja yllapidetdaan kuten sailytettavia kiinteistoja. Kaikissa
tdahan ryhmaan kuuluvissa rakennuksissa

e on kaytdssa sahkoiset huoltokirjat
e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen
e vuokra on madritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen.

Luovutettavat tai toistaiseksi sdilytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Luovutettaviin tai toistaiseksi sailytettaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat
paasadntoisesti kohteet joiden

e nykyinen kayttotarve tulee muuttumaan tai loppumaan

o tilalle tullaan rakentamaan korvaavat tilat

e  kayttokulut ovat korkeat suhteessa toimintaan

e kohteessa on ldhitulevaisuudessa tiedossa korjaustarve, jonka kustannukset ovat

huomattavat

e sijoituskohteessa ei saavuteta asetettua tuottotavoitetta

e kiinteiston asemakaava tulee muuttumaan

e |3hialueella on vuokrattavissa oleva vastaava tila.

Luovutettavaa tai toistaiseksi sailytettavaa kiinteistda, rakennusta tai tilaa hoidetaan
turvallisuuden ja terveellisyyden osalta normaalisti niin kauan kuin se on
tavanomaisessa kaytossa. 10 vuoden PTS:n mukaisia korjauksia voidaan viivyttaa
suunnitelmallisesti eikd investointeja tehda. Tallaiset kohteet ns. kdytetaan loppuun.

Ulos vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset seka tilat

Ulosvuokrattaviin kiinteistoihin ja rakennuksiin seka tiloihin kuuluvat kohteet, jotka eivat ole
seurakunnan perustehtdvan kannalta valttamattomia ja niistda saadaan vuokranmadrittamisen
perusteella kdypa vuokra.

Seurakunta voi olla tallaisen kohteen osassa tiloista vuokralla.

Ulosvuokrattavia kiinteistdja ja rakennuksia seka tiloja yllapidetaan kuten sailytettavia kiinteistoja.

Sisadn vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset seka tilat

Sisdadn vuokrattavissa tiloissa on erityisen tarkeda seurata tilojen kdyttoastetta ja tilaisuuksissa
kavijoiden maaraa, jotta tiloja vuokrataan todelliseen tarpeeseen hyvalla kayttoasteella.

Sisdadn vuokrattavissa tiloissa tilojen yhteiskdytté on tavoiteltava ratkaisu, jolloin vuokraa maksetaan
vain seurakunnan oman kayton osalta.

Erityisesti leiritoiminnan tilatarpeet ovat kausiluonteisia, jolloin leiritoiminnan tiloja tulee hankkia
my0&s vuokraamalla. Leirikeskusten omistaminen on perusteltua silloin, kun keskuksen kayttoaste
saavuttaa hyvan tason (> 40 %) ja kdyttd on ymparivuotista.

Sisdadn vuokrattavia rakennuksia ja tiloja ovat myos kohteet, joiden tarve on tilapaista
toimintaympariston muuttuessa tai tilantarve kestdad maardajan kuten seurakunnan omistaman
kohteen peruskorjauksen ajaksi jarjestettava vaistotila.
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Muuhun kuin seurakunnan perustehtavaan hankittavien tilojen ensisijainen ratkaisu on vuokratilat.

Sisdaan vuokrattavia tiloja suunniteltaessa tulee selvittda, onko naapuriseurakunnassa tarjolla
vuokratiloja erityisesti juhlatilojen osalta.

Vuokrattavien tilojen turvallisuus ja terveellisyys tulee selvittda ennen vuokrasopimuksen
allekirjoittamista.

7.3 Periaatteet ja toimenpiteet kiinteisto- ja rakennusmaaran sopeuttamisessa

Rakennusryhmiin Kirkolliset rakennukset ja Hautaustoimen rakennukset ja tilat kuuluvien
rakennusten osalta on perusteltua keskittya tilojen kdytettdvyyden ja monikadyttoisyyden
kehittamiseen seka korjaus- ja energiakustannusten hallintaan.

Keskustelu kirkollisesta rakennuksesta luopumisesta tulisi kdyda avoimesti ja siina tulisi huomioida
seurakunnan kokonaisetu: toiminnalliset, sosiaaliset ja kulttuuriperinndn vaalimiseen liittyvat seikat
seka taloudelliset vaikutukset. Lisdksi hautaustoimen varastotilojen todellinen tarve tulee perustua
kaytossa olevien varusteiden ja laitteiden varastointiin.

Rakennusryhmaan Muut seurakunnan rakennukset ja tilat kuuluvat seurakuntatalot ja leirikeskukset
ovat kohteita, joiden maara, laajuus ja kuntotaso muodostavat merkittavimman osan seurakuntien
korjausvelasta ja yllapitokuluista. Edelld mainittujen kohteiden majoitustilojen ja tydhuoneiden
yllapitdminen terveellisina ja turvallisina on julkisen toimijan ja tydnantajan velvollisuus.

Rakennusryhmaan Asuinkiinteistét ja asunto-osakkeet sekd liiketilat kuuluvien kohteiden
omistaminen on perusteltua ainoastaan silloin, kun niiden tuotto on tavoitteen mukainen.

Rakennusmaardn sopeuttamisessa on seuraavia vaiheita

Kiinteistdjen ja rakennusten seka tilojen tehdaan nykytila-analyysi.
Selvitetdan jasenmaaran kehitys ja tilojen tarve seka niiden toivottu sijainti.
Maadritetdan talouden resurssit, kuinka paljon rakennuskantaa seurakunta
kykenee yllapitamaan.

4. Kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen tehdaan luokittelu.

Tehdaan rakennusten ja tilojen arviointi liitteena olevia arviointilomakkeita
hyodyntden. Rakennukset ja tilat, jotka saavat arvioinnissa korkeimmat
pistemaadrat ovat pitkalla aikajanteelld tarkasteltuna jarkevaa omistaa ja
heikoimmat pisteet saanneille kohteille tulee laatia luopumissuunnitelma.

5. Luokkaan Luovutettavat tai Toistaiseksi sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja
tilat sijoitetuille kohteille teetetdaan ulkopuolisen asiantuntijan toimesta
kunnonarviointi seka markkina-arvon tai vuokratason maarittaminen
paatosesityksen tueksi.

6. Laaditaan toimenpidesuunnitelma kiinteistdjen ja rakennusten seka tilojen
sopeuttamisen aikataulusta seka toteutusjarjestyksesta.

7. Kiinteistostrategiset valinnat tehdaan kappaleen 7 mukaisesti.
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8. Pyydetdan lausunnot ratkaisuesityksesta yhteistyotoimikunnalta seka
kiinteistovastuuryhmalta, tarvittaessa myods Museovirastolta.

9. Laaditaan paatosesitys kirkkoneuvostolle.
10. Kirkkovaltuusto paattaa rakennusten maaran sopeuttamisesta.

11. Toteutetaan hyvaksyttya toimenpidesuunnitelmaa kohdekohtaisesti.

7.4 Vuokran maaritys

Seurakunnan vuokran maaritys sisdiseen ja ulkoiseen kayttoon perustuu samaan
laskentaperiaatteeseen. Vuokrat on laskettu Basis-jarjestelmaan syotettyjen tietojen avulla.
Varsinainen laskentaohjelma on excel laskentaohjelma.

Sisdisen vuokran tavoitteena on ohjata tilojen kayttdjia optimoimaan toiminnan tarvitseman
tilamaara suhteessa varsinaiseen toimintaan.

Sijoituskiinteistdissa vuokralaisilta perittdvan vuokran tulee kattaa kyseisen kiinteistdn
uudisrakentamisen, kiinteiston yllapidon ja kunnossapidon kulut pitkalla aika valilla.

Sisdisten vuokrien avulla voidaan verrata omistamisen ja vuokraamisen tarkoituksenmukaisuutta
paatdksen teon apuna.

Sisaisten vuokrien maarittdmisessa on eritelty mika on kayttdjan irtaimistoa ja mika sisaltyy
kiinteistdon esim. urut.

Seurakuntien kalusteet, varusteet ja laitteet seka erilliset palvelut, kuten aulapalvelut ja
tarjoilupalvelut on hinnoiteltu myds erikseen.

Perittava kokonaisvuokra muodostuu yllapitovastikkeesta, korjausvastuusta ja padomavuokrasta.

Yllapitovastike muodostuu kiinteistdjen kayttotalouskuluista, kuten henkiléstokulut, verot,
energiakulut ja kiinteistohuolto. Korjausvastuu on laskettu rakennuksittain Basis-jarjestelman
tietojen avulla. Padomavastikkeeseen lasketaan kiinteistéon laskentahetkelld sidotun padaoman
tuottoarvo. Toiminnallisten rakennusten ja tilojen pddoman tuottotavoitteena on hyva kadyttaa
maltillista korkostrategiaa, kuten valtion pitkdaikaisten lainojen keskimaaraista korkoprosenttia.
Seurakunnan on hyva kuitenkin asettaa sidotulle padomalle minimiarvo esim. vahintaan 1,5 %
sijoitetun padomanarvosta. Talloin seurakunnan sisdiset vuokrat suhteessa markkinavuokraan ovat
paremmin vertailukelpoisia pitkalld aikavalilla. Sijoituskiinteistdjen osalta asiaa on linjattu tuotto-
odotuksien mukaisesti.
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Seurakunnan muut 01| —— Kaluste- ja laitemaksu . R
A - 0.1 Esim. irtokalusteet, varusteet ja
tiloihin liittyvat Palvelumak i ol . sl laitteet
s alvelumaksu, voi olla myds vuokralaisen aittee!
maksut *) 0.2 v
suoraan maksama osa

0.2. Esim. vahtimestaripalvelut,
tarjoilupalvelut

*) Kulut suoraan seurakunnan maksamia, eivatka sisally
vuokraan. Mikali ndma tarjotaan kiinteistdjen kautta,

vuokraan lisitaan palvelumaksu 1.1 54hko, lampo, vesi, jatevesi,
jatehuolto, siivous

| Todellisten kulujen mukainen

N 1.2 Isannointi, vakuutus,
Liikkuva yllapitovastike**) | kiinteistovero, huolto, ulkoalueet

Ylldpitovastike

Kiinted ylldpitovastike ]’ .
- 2.0 Vuosikuluma

_7_::_':-5-7-’* Laskennallinen 3.0 Sidotun padoman tuotto

Kokonaisvuokra

Korjausvastuu

L

Padomavastike

WM e e
ollo|lm|l+-

**) Tilan kdyttdja voi vaikuttaa vastikkeen suuruuteen omalla toiminnallaan.

Kuva 1. Sisdisen ja ulkoisen vuokran laskentamalli kehitetty suurten seurakuntien yhteistydssa.

7.5 Tilojen yhteiskadyttd sekd saavutettavuus ja esteettdmyys

Uusia tiloja tai olemassa olevien tilojen peruskorjauksia suunniteltaessa tilojen yhteiskayton tai
monikdyton kehittaminen sisaltyy aina hankkeeseen. Suunnitelmallinen tilojen yhteiskaytto yli
tydmuotojen ja seurakuntarajojen johtaa tilojen kdyton tehostumiseen ja siten tilatarpeiden
vahenemiseen, jolloin seurakunnalla on enemman taloudellisia resursseja kohdistaa seurakunnan
toimintaan. Lahtokohtana tilojen yhteiskdyton kehittdmiselle on tilojen varauskalenterin avaaminen
kaikille tydntekijoille seurakunnassa. Hankkeissa tulee selvittda myos mahdollisuudet tilojen
yhteiskayttoon toisten organisaatioiden kanssa kuten koulujen, kunnan ja erilaisten yhdistysten
kanssa.

Kirkolla on perusteltua kantaa erityista huolta my6s yhteiskunnan erityisryhmista. Erityisryhmien
huomioiminen nousee vahvasti kirkon perusarvoista. Seurakuntien tuleekin kiinnittaa erityista
huomiota tilojensa saavutettavuuteen ja esteettomyyteen.

Esteettdomyys ja saavutettavuus huomioidaan kaikessa rakentamisessa ja korjaamisessa. Tavoitteena
on lakien ja asetusten edellyttama taso. Suunnittelussa huomioidaan Ev.-lut. kirkon saavutettavuus
ja esteettomyys ohje. Uudisrakennuksista tehdaan tavoitteellisesti esteettémia ja korjauskohteissa
esteettomyys huomioidaan mahdollisuuksien mukaan kohteen ominaispiirteet huomioiden.

Tehtavia ratkaisuja erityisesti korjauskohteissa ohjaa kuitenkin myos taloudellisuus ja harkittavana
olevien parannusten vaikuttavuus.

7.6 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS)

Kiinteistoon sijoitettu padoma kuluu rakennuksen tai sen rakennusosan teknistaloudellisen pitoajan
aikana. Mikali rakennuksen arvo halutaan sailyttaa, tulee korjaustoimenpiteisiin varata rahaa niin,
ettd kuluvat rakennusosat voidaan uusia oikea-aikaisesti.
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10 vuoden kunnossapitosuunnitelma eli pitkdntdhtaimen suunnitelma (PTS) toimii useamman
kiinteiston kattavan investointiohjelman pohjana seka vuosikorjausohjelmana, jossa esitetdaan
tarvittavat kunnossapitotyot, tulevat korjaushankkeet seka kiinteistolle esitetyt
energiansdastohankkeet. PTS:ssa maaritellddn myos korjausten priorisoinnit.

PTS tulee laatia kaikille omistuksessa oleville kohteille, lukuun ottamatta luovutettavia kohteita.

Rakennuksen korjaustarve syntyy, kun rakennuksen rakenteet ja laitteet saavuttavat niille maaritetyn
kunnossapitoidn tai rakennus ei enaa kykene tayttamaan kayttdjansa sille asettamia vaatimuksia.
Rakennukselle asetetut vaatimukset voidaan jakaa teknisiin ominaisuuksiin ja
koettavuusominaisuuksiin. Teknisia ominaisuuksia ovat muun muassa lampo6- ja kosteustekninen
toimivuus, hyva sisdilmasto seka rakennuksen kayttoturvallisuus.

Koettavuusominaisuuksia ovat tilojen toimivuus ja sopivuus eri tarkoituksiin seka esteettiset
vaatimukset esimerkiksi tilojen ulkonadlle tai pintamateriaalien laatutasolle.

Kiinteistdjen korjaustarve kasvaa ajan kuluessa rakennuksen rakennusosien teknisen kulumisen
vuoksi sekd rakennuksen teknisille ominaisuuksille asetettujen vaatimusten muuttuessa. Myds

kaytettavissa olevien jarjestelmien ja uusien materiaalien kehitys aiheuttavat olemassa oleville

kiinteistdille korjaustarvetta, mikali rakennuksien toiminnallinen kilpailukyky halutaan yllapitaa
uudisrakennuksiin verrattavalla riittavalla tasolla.

Rakennusten korjauksiin varatusta rahasta 20 % on hyva varata kulumisesta syntyvien
kunnossapitokorjausten eli vuosikorjausten maardrahaksi.

Suunnitelmallisten kunnossapidon korjausten eli vuosikorjausten toteuttamisella hallitaan ja
ohjataan peruskorjausten laajuutta ja ajankohtaa. Rakennuskohtaiset PTS:t on laadittu RT-kortin RT
18-10922 Kiinteistén tekniset kdyttoidt ja kunnossapitojaksot mukaisesti. Rakennusten kuntoluokat
ja siten investointien ajankohta on maaritetty RT-kortin KT 18-11061 Kiinteistén kuntoarvio.
Kuntoluokan mddréytyminen avulla.

Korjauskustannusarvioiden laatiminen budjetoinnin vaatimalla tarkkuudella ja kustannus-
tietokantoja hy6dyntéden laaditaan Haahtela yhtididen Kustannustieto TAKU-ohjelmalla / muulla
kustannuslaskenta ohjelmalla.

7.7 Kiinteistdyllapidon hallinta

Kiinteiston yllapito sisaltaa kiinteiston huollon ja kunnossapidon. Kunnossapito on kasitelty
edellisessa kappaleessa 7.6.

Kiinteisto- tai rakennuskohtaiset huoltosuunnitelmat laaditaan noudattamalla jakoa tehtavien
luonteen perusteella:

e toiminnan ja kunnon tarkkailu sekd varmistaminen (toimintakunnon
varmistaminen)

e ennakoivat huollot tiettyna ajankohtana vuosikellon mukaisesti

e vikakorjaukset ja uusiminen kiireellisyys- tai vasteaikamaaritysten mukaisesti.

Huoltokalenterissa esitettavat tehtavat aikataulutetaan suoritustaajuuden mukaisesti esim.
kuukausi- tai vuositasolle. Tehtavdkuvauksissa tulee huomioida osaamis- ja patevyysvaatimukset
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seka ostopalveluna teetettdvat tehtavat. Vuositason tehtavissa tulee olla myos lisaksi
korjaustarpeiden lapikdynti ja toteutuksen suunnittelu.

On suositeltavaa, ettd rakennusten hoitoon ja kunnossapitoon liittyvat tehtavat ja vastuurajat ristiin
tarkastellaan my6s muiden osapuolien tehtavasisaltdjen kanssa, kuten kiinteisténjohdon,
puhtaanapidon, vartioinnin ja jatehuollon seka ulkoalueiden hoidon tehtavien sisallon kanssa.

Kiinteiston yllapidon strategisten linjauksien tarkoituksena on maarittaa seurakunnan yllapidon
periaatteet ja tavoitteet seka toimia pohjana kiinteistéinvestoinneille ja yllapitotoiminnan
kehittdmiselle, suunnittelulle ja ohjaamiselle.

Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on, ettd yllapitotoiminta on jarjestetty johdonmukaiseksi ja
yhtendiseksi kokonaisuudeksi siten, etta

o ylldpitoprosessit tehtdavineen on maaritetty

e yllapitoprosesseille ja sen tehtaville on maaritelty vastuuhenkilot

e yllapitoprosesseja ja tuloksia voidaan mitata ja arvioida kohdekohtaisesti

e arvioituja tuloksia raportoidaan sdannénmukaisesti

e yllapitoa johdetaan ja kehitetdan sddnnonmukaisilla palaverikaytannoilla, kuten
vahti- mestaritapaamisilla tai palveluntuottajien kuukausi- ja
kehittamispalavereilla ja yhtenaisilla mittareilla.

Kaikkiin sailyttaviin kiinteistoihin laaditaan sdhkoinen huoltokirja, jossa on kuvattu ja vastuutettu
paivittaiset, viikoittaiset ja maaraajoin tehtavat kiinteiston huoltotehtavat. Kiinteiston huoltokirja
voidaan laatia rakenteittain ja laitteittain suoritettavan kiinteistohuolto tehtavan kuvauksena tai

asetetun tavoitetason maarityksena.

Huoltokirjat / kiinteistonpito on laadittu soveltaen KH-korttien nro 90-00611 — 90-00614 ohjeita
Haahtela yhtididen RES / Buildercom BEM / Granlund Manager / johonkin muuhun jarjestelmaan.

7.8 Energia- ja ilmastostrategian vaikutus kiinteistdstrategiaan

Kirkon energia- ja ilmastostrategia, Hiilineutraali kirkko 2030, on valmistunut vuonna 2019 ja se on
otettu kaytt6on seurakunnassa. Toimenpiteet energia- ja ilmastostrategian tavoitteisiin padsemiseksi
on maaritetty seurakunnan ymparistéohjelmassa.

Seurakunta sitoutuu Hiilineutraali kirkko 2030 —strategiaan seka sen tavoitteisiin ja toimii energia- ja
ilmastokysymyksissa erityisen vastuullisesti.

Uusien tilojen suunnittelussa tulisi hiilijalanjaljen laskenta kattaa rakennuksen koko oletettavissa
olevan elinkaaren.

Talla hetkella kiinteistdjen hiilijalanjaljesta suurin osa syntyy kdytonajan energiasta.
Energiatehokkuuden paraneminen, uusiutuvan energian kayton kasvu rakennuksissa ja
energiajarjestelmien kehitys vahdapaastdisemmiksi muuttavat tilannetta. Energiatehokkuuden myota
talotekniikan tarve kuitenkin kasvaa seka materiaalien valmistuksesta ja niiden elinkaaren aikaisesta
yllapidosta ja korjauksista syntyvat paastot kasvavat ainakin toistaiseksi.

Tutkimusaineisto osoittaa, ettd rakennusmateriaalien osuus elinkaaren paastoista on merkittava.
Rakennusten elinkaaren hiilijalanjalki syntyy rakennusmateriaalien valmistuksesta, kuljetuksesta,
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tydmaatoiminnoista, rakentamisesta ja kunnossapidosta, materiaalien vaihdoista, energian ja veden
kaytosta seka rakennuksen purkamisesta ja materiaalien loppukasittelysta.

Rakennuksen koko elinkaaren paastoja ei talla hetkelld sddnnelld Suomessa. Laskenta-menetelmia
kuitenkin kehitetdan (mm. EN 15978). Rakennushankkeiden maaraysten mukaisuutta Suomessa
valvoo kunnallinen rakennusvalvonta. Talla hetkelld rakennusten elinkaaren paastélaskenta on
vapaaehtoista ja sitd tehdadan erityisesti kaupallisten ymparistoluokitusjarjestelmien kannustamana.

Rakennustuotteiden CO2-paastotietoja on saatavilla eri ldhteistd, mutta niiden laatu on vaihteleva.
Saantelyn kannalta olennaista on, etta tiedot noudattavat yhteista standardia (EN 15804).
Paastolaskentaa voidaan tehda tuoteryhmien keskiarvotietojen tai tarkemman tuotekohtaisen
hiilijalanjaljen pohjalta. Tuotetason tietoa tarjoavat erityisesti ymparistoselosteet, joita julkaisee mm.
Rakennustietosaatio. Tietojen lisdksi tarvitaan hiilijalanjaljen laskentatydkaluja ja -osaamista, joka on
toistaiseksi alalla puutteellista. Laskenta yksinkertaistuu ja tuottavuus paranee merkittavasti
tietomallien kayton yleistyessa.

Kirkon ilmastostrategia sisaltaa tavoitteen Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kiinteistéjen
paastolaskennasta vuoteen 2020 mennessa ja laskentamallin yhteishankinnasta.

Energiatehokkuus

Toimenpiteet energiatehokkuuden parantamiseksi on kuvattu Ymparistdkasikirjan osassa
"Energiankulutuksen vahentdminen ja energiatehokkuus”.

Energiatehokkuus - evl.fi

Olennainen tydkalu energiakustannusten seurantaan ja energiansaastotoimenpiteiden
suorittamiseen on toimiva ja helppokayttdinen rakennusautomaatio. Rakennusautomaation ja
sdhkoisen tilavarausjarjestelman integroinnilla voidaan edelleen parantaa energian kulutuksen
optimointia. Tehokkaimmat energiansadstokeinot ovat

e tarpeettomista tiloista luopuminen

e uudisrakentamisessa rakennetaan tiloja vain todelliseen tarpeeseen

e yleensad taloteknisten jarjestelmien kytkeminen osateholle silloin, kun tiloja ei
kayteta.

7.9 Investointien rahoittaminen

Rahoitus

Investoinneilla tarkoitetaan uusien rakennusten tai rakennelmien hankkimista tai rakennusten
peruskorjausta tai muuta isoa hankintaa. My6s maa-alueen osto voi olla investointi.

Seurakunnallisten tilojen hankinta, laajennus tai peruskorjaus tulee rahoittaa kirjanpidollisen
tuloksen ylikatteella tai mikali tdma ei onnistu, niin muuta kiinteistéomaisuutta myymalla tai
pankkilainalla. Investointien rahoitus ei voi perustua kirkkohallituksen myontamaan
rakennusavustukseen tai muuhun avustukseen.

Sijoituskiinteistojen, kuten asuinkerrostalojen ja toimistohuoneistojen, hankintaan ei kdyteta
kirkollisverotuloja, vaan ulkopuolista rahoitusta tai aiempien vuosien sdastoja.
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Investointien suunnittelussa tulee huomioida

e toiminnan muutostarpeet

e kiinteiston yllapidon kulut

e korjausvelan lyhentdminen

e kulttuuriperinnén arvokohteet

e tarpeettomista tiloista luopuminen

Jotta pidettavaksi maaritelty rakennuskanta sailyttaisi arvonsa, olisi tasapainoisen
talouden kannalta suotavaa, etta investoinnit olisivat samansuuruiset kuin poistot,
olettamuksella ettd poistojen maara on linjassa kuluman tuottaman arvonalennuksen
kanssa. Tdman takia on suotavaa selvittda keskimaarainen investointitaso pitkalla
aikavalilla, kuten 10 vuoden aikana.

Tavoitteena on, ettd vuosikate kattaisi poistojen ja lainalyhennysten maaraa.

Korjausvelan vahennys

+ Uudis- ja muutoshankkeet

+ Kuluma

= Investoinnit rakennuskantaan yhteensa

Investointivarauksen muodostaminen

Investointivarauksen tekemistéa suositellaan vain huomattavan suurten investointien
rahoittamista varten. Seurakunnalla on kuitenkin mahdollisuus tehda
investointivaraus. Investointivarausten avulla seurakuntatalous voi varautua tulevina
vuosina tehtaviin, seurakunnan talouden kannalta merkittaviin investointeihin.

Investointivaraus voidaan tehda vain kirkkovaltuuston paattamaan kohteeseen ja
investointivarauksen kohde tulee yksil6ida seurakuntatalouden toiminta- ja
taloussuunnitelmassa.

8 KiinteistOstrategian toteutumisen varmistaminen

Kiinteistostrategian taytantéonpanon tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siita, etta tehtavat
hoidetaan seurakunnassa niin kuin ne on suunniteltu hoidettavaksi ja etta hyvaksytyn
kiinteistostrategian toteutuminen onnistuu.

Kiinteistostrategian tavoitteena on auttaa seurakunnan johtoa havaitsemaan seurakunnan
kiinteistotoimintaan liittyvat riskit ja varmistaa, ettd ne pysyvat hyvaksyttavalla tasolla. Riskilla
tarkoitetaan tassa yhteydessa myos kaikkea sitd mita voi tapahtua, jos rakennusten yllapitoa ja
korjausta laiminlyodaan.

Kirkkovaltuusto paattaa seurakunnan kiinteistdstrategian visiosta ja sen toteuttamiseen tarvittavasta
kiinteistostrategiasta. Strategia tarkistetaan valtuustokausittain tai toimintaymparistdssa
tapahtuvien oleellisten muutosten vuoksi.

Strategian toteuttamiseen tarvittavat vuositason toiminnalliset ja kulttuuriperinnén sailymisen
varmistavat seka kustannustehokkuustavoitteet ja tehtavat maaritellaan toiminta- ja
taloussuunnitelmassa. Tavoitteiden toteutumista seurataan tilivuosittain mittareiden avulla
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toimintakertomuksessa. Vuosittain tulee varmistaa, ettd toiminnalliset ja kulttuuriperintd- seka
kustannustehokkuustavoitteet eivat ole keskenaan ristiriidassa.

Strategia hyviaksytty Ahtérin seurakunnan kirkkovaltuustossa 7.12.2022 ja péivitetty syksylld 2023.

Ahtérin seurakunnan jasenennuste

u nlt a

Seurakunnan pikavalinta
Jasenennuste 2021-2040 * v

4.5 Jasenet, henk Muutos vuodesta Muutos vuodesta Kirkkoon

g 2020, henk 2020, % kuuluvuus, %

2021 4,37 121 7 815

2022 4,258 238 2 80.8

4,000 2023 4,15z 344 7.7 80.2
2024 4,045 451 -10.0 79.5

2025 2,945 =5 123 785

2026 2,850 14.4 78.3

35 2027 2,750 184 77.7
2028 3,67 -18.3 77.1

2029 2,532 -20.1 7ES

2030 2,518 218 755

2021 2,442 234 754

3,000 2032 3,365 252 747
2032 2232 258 74.0

2034 3,223 2832 73.4

2035 2,152 253 72.7

2,500 2036 3,091 312 72.2
2037 2,031 3z 6 716

. 2038 2,571 711
z 2033 2,911 704
= 2040 2852 3E5 558
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