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1. Ahtarin seurakunnan strategia

Strategian tehtdva on turvata perustehtavan toteutuminen muuttuvassa toimintaymparistossa.
Strategiaa kaytetaan apuna vuosittaisen toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisessa. Samassa
yhteydessa tarkistetaan strategian suuntaviivat sen perustana olevien olosuhteiden myota.

Strategia kasittaa toiminta-, henkilost6- ja kiinteistOstrategian seka sijoitusstrategian.

Strategian tyostaminen on luonteeltaan jatkuva prosessi, joka tapahtuu eri tasoilla seurakunnassa.

1.1.  Strategian tarkoitus

Tavoitteena strategiatydssa on mahdollisimman avoin tiedotus ulospéin ja sisdisesti (tyontekijat ja
luottamushenkilot), hyvan ja luottamuksellisen ilmapiirin vaaliminen sekd uudistuvan ja rohkean
toimintakulttuurin kehittaminen. Ihmisten vapaa-ajasta kilpailevat monet tahot, joten
seurakunnan toiminnan tulee olla niin mielekasta, etta siihen halutaan osallistua.

Kuvio 1. Strategia kokoaa asioita paatdksenteon ja toiminnan tueksi:

Elinolot maailmalla, Suomessa ja Ahtérissa Henkilstoresurssit
(taustatiedot) (Henkildstéstrategia)

Visiot (tulevaisuus) ja srk:n
toimintatavat ja
perustehtava (nykytilanne)

Taloudelliset resurssit Seurakunnan toiminnan suuntaviivat vuoteen 2023
(Kiinteisto- ja sijoitusstrategia) (tavoitteet ja painopisteet)

1.2. Elinolot Suomessa ja maailmassa

Taloudellisesti Suomessa eletdaan kasvukautta, mutta on ty6ttomyys silti vield korkealla tasolla.
Kuinka pitkdan nousukausi jatkuu ja ketka kaikki siitd hyotyvat, on ajankohtainen kysymys.
Vaeston voimistuva kahtiajakautuminen: hyvin toimeen tulevat ja yhteiskunnan tukien varassa
elavat vahavaraiset. Uudet teknologiat (robotisaatio, dlyverkot ja mobiiliteknologia kehittyvat)
muuttavat tyon luonnetta, vievat tyopaikkoja, mutta myos luovat uusia tyopaikkoja. Suomi on
demokraattinen ja vakaa, luotettava maa, varsin yhtendinen, matkailu Suomeen on nousussa.
Maailmanpolitiikassa on monia epavarmuustekijoita (globalisoituminen, ilmastonmuutos,
pakolaisvirrat, terrorismi ja sodat, aariliikkeiden nousu). Seurakunnissa varaudutaan myos
kriisitilanteisiin ja poikkeusoloihin valmiussuunnitelman kautta. Globaalisti ihmiset muuttavat yha
enemman kaupunkeihin ja palvelut keskittyvat.



1.3. Elinolot Ahtarissa

® Asukasluku 5985 (31.12.2016, vaheni 81 henkea vuodesta 2015)

® huoltosuhde 173,5 (0-14v. 864, 15-19v. 305, 20-29v. 477, 30-39v. 553, 40-49v. 571, 50-
59v. 910, 60-69v. 1114, 70-79v. 713, 80-89v. 380 ja 90-v, 90 vuonna 2016).

® Maaseutumainen haja-asutuskunta: Elinkeinoina alkutuotanto 10,3 %, jalostus 25,6 %,
palvelut 62,6 % (2015), eldkkeelld 34,1 % vaestosta (2015)

® Tulovero 22 (2017)

® Kriisikunta: Talouden tervehdyttamissuunnitelma 2016-2022, tavoitteena etta
alijaamat on vuonna 2022 katettu

® Matkailuun panostetaan: Yhteistydn monet mahdollisuudet kaupungin ja seurakunnan
valilla

® ulkomaankansalaisten osuus vdestosta 1% eli 57 henkil6a (2016)
2. Seurakunnan jasenyys

2.1. Nykytilanne evankelis-luterilaisessa kirkossa ja seurakunnassa

Suomessa

Ns. suuret ikaluokat siirtyvat eldakeikaan ja kuolevat. Syntyvyys on laskussa. Seurakuntien
jasenmaadran vaheneminen jatkuu. Muutoksen nopeutta on vaikea ennakoida. Seurakunnalla on
julkisoikeudellista asemaa, kolmannen sektorin toimintaa seka yrittamiseen liittyvaa
toimintaa(metsatalous, kiinteistot). Kirkon omat rakennemuutokset, ts. kirkon
tulevaisuuskomitean mietinnosta johtuvat toimenpiteet, tuovat muutoksia Kirkkohallituksen,
Tuomiokapitulien sekd seurakuntien suhteisiin, yhteistyohon ja toimintaan. Asenteet, arvojen
muutos, sitoutuneisuus(ns. sijaisuskonnollisuus lisddantynyt, kirkolla kuitenkin vakaa asema
Suomessa, yhteiskunta pirstaloituu, kirkolta odotetaan kannanottoja sosiaalisiin kysymyksiin)
muutoksessa.

Valtakunnallisesti Jasen 360-tutkimuksella on hahmotettu, ettd kirkon jasenet koostuvat
Irrallisista n. 1, 5 milj.(kirkosta etddllé olevat nuoret aikuiset)

"Irralliset ovat tyypillisesti kirkosta etaalla olevia nuoria aikuisia, joista 60 % on miehid, naisia 40 %,
alle 35-vuotiaita kaupunkilaisia, joilla on I6yha side uskoon ja kirkkoon ja kokevat olevansa
materialisteja, uskonnottomia ja agnostikkoja. Osallistuvat vdahan seurakunnan toimintaan, kirkolla
ei ole heille merkitysta, haluavat kirkon palvelut nettiin.”

Maltillisista 0,7 milj. (perinteisié arvoja kunnioittavia)

”"Miehid 91 % naisia 9 %: 45—-64 v. taajamien ja maaseudun asukkaita, vakiintuneita ja varovaisia,
perinteiset kasitykset kirkosta ja uskosta, kokevat olevansa kristittyja, luterilaisia, uskonnollisia ja



kirkollisia, osallistuvat seurakunnan toimintaan, kirkon tulisi keskittya hengellisiin tehtaviinsa,
pitdytyd Raamatun opetuksissa ja keskittya heikompiosaisten auttamiseen.”

Avomielisistd 0,4 milj. (liberaalit henkiset etsijdt)

”Naisia 85 %, miehia 15 %: 45-60v. padkaupunkiseutulaisia, henkisid ja auttavaisia, liberaali suhde
uskoon, korostaa kirkon diakoniaty6ta, kokevat olevansa humanisteja, henkisid, uskonnollisesti
liberaaleja ja luterilaisia, osallistuvat harvemmin seurakunnan toimintaan, kirkon tulisi keskittya
auttamistyohon ja olla suvaitsevaisempi.”

Uskollisista 1 milj. (kirkon opille uskolliset)

”Naisia 74 %, miehia 26 %: yli 55v. taajamien ja maaseudun asukkaita, auttavaisia ja ekologisia ja
puuhakkaita, perinteisin kasitys uskosta ja kirkon opeista, korostaa kirkon oppeja, kokevat
olevansa luterilaisia, kristittyja, uskovia ja uskonnollisia, osallistuvat aktiivisimmin seurakunnan
toimintaan, kirkon tulisi keskittya hengellisiin tehtaviinsa ja perinteisiin oppeihinsa.”

Ahtérissa

Jasenmaara on laskenut viime strategiakauden aikana 509 jasenta elin. 10,2 % .
Vaestorakenteessa ikdantyneiden suhteellinen maara kasvaa. Muuttoliike on tappiollista;
seurakuntaelamassa nakyy esim. siind, etta seurakuntajaostojen maara vahenee. Toimivia talla
hetkelld Ahtérinranta ja Makikyld-lsoméki-Sipild. Seurakuntaliitosprosesseja ei ole vireill3
l[dhikunnissa, maakuntauudistus meneillaan.

Ahtirissa toimivat kirkon heratysliikkeistd evankelisuus, kansanldhetys, herdnnaisyys ja
vanhoillislestadiolaisuus ja esikoislestadiolaisuus. Kirkkopyhia on ollut SLEY:lla, ELY:II3 ja Sansalla.
Yhteiskristillistd toimintaa on 2. paasidispaivan Auttavat kidet-konsertti ja Ahtérin rukouskalenteri.

Toimintaa eri kohderyhmille jarjestetaan yhdessa Kansanldahetyksen, Sleyn, Kansan
Raamattuseuran ja Suomen Raamattuopiston tyontekijoiden kanssa. Rauhanyhdistys jarjestaa
seuroja seurakuntakeskuksessa.

Seurakunnan sidosryhmat: kaupunki, Kuusiolinna Terveys Oy, yhdistykset ja yhteisot,

heratysliikkeet, kristilliset jarjestot, media, urheiluseurat, paivakodit, koulut, sairaalat,
palvelulaitokset seka kylatoimikunnat.

2.1. Jasenten maara ja jasenkehitys 31.12.2016:

® Kirkosta erosi 32
¢ Kirkkoon liittyi 22
® Poismuuttajat 199
® Tulomuuttajat 148

® Kuolleet 88



® Kastetut 45
® Erotus viime vuodesta -101 henkiloa

® Jasenmaara 5002

Jasenmaara nayttaa jatkavan laskuaan, silld Ahtdrin seurakuntaan kuului 16.11.2017 4937
henkil6a.

Jasenmaara 2012-2016
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3. Missio eli seurakunnan perustehtava

® Seurakunnan tehtava on kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda heidan
elamaansa kestava perusta ja rohkaista heita valittamaan laheisista ja luomakunnasta
kaste- ja lahetyskaskyn (Matt. 28:18-20) mukaisesti

® ”Kirkko on sielld missa Jumalan sana puhtaasti saarnataan ja sakramentit oikein
toimitetaan.”(Ausb. 7)

® Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka
toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden
toteuttamiseksi. (KL 1:2)

® “Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitdmisesta,
kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista,
kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta
seka muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.” (KL 4:1)



4. Toimintaa ohjaavat arvot

Pyhan kunnioitus

Rakkaus

Vastuullisuus ja arjen tukeminen
Totuudellisuus ja Oikeudenmukaisuus
Uudistuminen ja Rohkeus

5. Visio vuoteen 2023

Ahtérin seurakunta on aktiivinen ja elava hengellinen yhteisd, joka on jasentensa arvostama
kohtaamispaikka ja joka julistaa rohkeasti evankeliumia juhlassa ja arjessa.

Ahtérin seurakunnan toiminta-ajatus:

Ahtérin seurakunnassa vilitetddn Jumalan armoa ja ldhimmaisenrakkautta.

6. Toiminnan suuntaviivat strategiakaudella 2018—-2023

Osallistujamaarien Viestinta

kasvattaminen Tyontekijoiden ja
seurakuntalaisten koulutus,
musiikkielamassa tavoitteena
lapsikuoro, nuorisomusiikki,
perhemuskari-toiminta,
seurakuntaviikko

Srk:n toiminta- Tyontekijoiden jalkautuminen,
ajatuksen esim. toripdivat, kirkkokahvit,
toteutuminen yhdesta kolmeen
jumalanpalvelusryhmaa kokeillut
SNTE =0 RS | messun suunnittelua ja toteutusta
valitetadn Jumalan v. 2018, palvelusryhmia aletaan
armoa ja kutsua viikolla
EhlgnEIHG I ELCETTTERS messusuunnitteluun vuoden 2018
alusta. Tavoitteena on, etta
seurakunnan viikkotoiminnassa on
aiempaa enemman (kasvava

Osallistujamaara:

- pyhakoulu

- perhekerho

- paivakerho

- rippikoulu

- tapahtumat, tilaisuudet

- messut

-konsertit

-kuorojen maara
-Diakonia-avustukset
(lahimmaisenrakkaus)
-Sielunhoidolliset keskustelut
- Strategiakauden loppupuolella
jumalanpalvelusryhmia on 5-
10.

-vapaaehtoisten maara



Jasenmaaran
ylldpitdminen
/Osallisuuden
vahvistaminen

Seurakunnan
identiteetin
sdilyttdminen
muuttuvassa
toimintaymparistossa

Taloustoimistoyhteistyo

kiinnostavuus
Toimintakulttuurin
muutos

Keskusrekisteriin
siirtyminen v. 2019

Hallinnoltaan kevyempi
seurakunta

maara) suunnittelijoita ja
osallistujia tyontekijoiden rinnalla.

Sitouttaminen, vaikeasti Jasenmaara, jatkuva palautteen

tavoitettavien kohderyhmien kysyminen
tavoittaminen, perustehtavan
laadukas hoitaminen

Mahdollisten kirkolliskokouksen Jasenmaara, toimitusten
paatosten kayttoonotto maara, tilinpaatos ja
seurakunnassa toimintakertomus
(tulevaisuuskomitean mietinnoén

linjaukset), riittavien taloudellisten

resurssien varmistaminen

Yhteistyo lahiseurakuntien kanssa

Viestinta, Jasen 360-tydkalun Ainestysprosentti
hyodyntamisen selvittdminen

Pois siiloutuneesta tyokulttuurista  tyohyvinvointiarviointi,
moniammatilliseen tiimeilyyn luottamushenkil6ilta saatu
seurakuntalaisten kanssa palaute

, viestintapaivat, viestinnan

kokonaissuunnittelu, tyoyhteisossa

toiminnallisen tyon

suunnittelupaivat alkutalvella,

kevaalla ja syksylla, yhteinen

kehittamisseminaari tyontekijoille

ja luottamushenkildille kevaalla

kirkkoherranviraston merkitys

muuttuu, seurakuntalaisten ja

tyontekijoiden palveleminen uusin

tavoin

seurakuntavaalit 2022:

mahdollisesti valitaan vain

kirkkovaltuusto, jossa nuorille

kiintiopaikka, kirkkoherran ja

talouspaallikon tukena johtoryhma

johtamassa seurakunnan elamai ja

toimintaa.



/. Painopisteet

Jumalanpalveluselamassa: Kirkon tulee olla kirkko, seurakunnan tulee olla seurakunta eli olla
uskollinen perustehtavalleen eri ikdiryhmat huomioiden, jumalanpalveluksen toteuttaminen
suunnitellusti, palveluryhmien kehittaminen kohti laajempia jumalanpalvelusryhmia

Lapsiperheiden, vahdvaraisten ja nuorten aikuisten kohtaaminen moniammatillisesti
Viestinndssa tavoitellaan reaaliaikaisuutta ja monikanavaisuutta.

Tyoyhteisdssa johtajuuden ja tiimityon kehittdminen ja tukeminen(koulutukset, konsultoinnit).

Toimintakulttuurissa: tyontekijakeskeisyydesta seurakuntalaisten toimintaan.

8. Talouden, hallinnon ja seurakuntarakenteen kokonaisuus

Tavoitteena strategian ohjaamana tehda paatoksia, jotka tukevat taloutta, hallintoa ja
seurakunnan identiteettia ja itsendisyytta seka tyontekijoiden mahdollisuuksia tehda tyotaan
seurakuntalaisten parhaaksi.

Ahtérin seurakunta on aktiivinen seurakuntien vilisen yhteistyén kehittdmisessd esimerkiksi
yhteisten tyontekijoiden kautta (Henkilostostrategia). Seurakuntayhtymaan siirtymista
strategiakaudella ei tehda. Jos taloutta pitda tasapainottaa, leikkaukset tehdaan ensisijaisesti
kiinteistdista ja ns. tukitoimista ja vasta sen jalkeen toiminnasta sadstokohteita etsimalla.

Hallinto: Kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto, johtoryhma, kirkkoherra ja talouspaallikko

8.1. Henkilostoresurssit

Tarkemmin esitetty Ahtérin seurakunnan henkildstdstrategiassa. Toimenpiteet strategiakaudella
2018-2023 henkildstoresurssien varmistamiseksi:

1. Noudatetaan hyvaksyttya henkilostostrategiaa ja paivitetaan henkiléstésuunnitelma
vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.

2. Onnistuneet rekrytoinnit

3. Hallitut eldkoitymiset

“Tulevaisuuden tydeldmdd pohtivat ja luovuutta tutkivat asiantuntijat painottavat, ettd
tyontekijéille on annettava riittdvdésti vapautta ja vastuuta sekd joustava ja tasa-arvoinen
toimintaympdiristé, jotta he motivoituvat, sitoutuvat ja antavat innovatiivisen ja tehokkaan
panoksen tyélleen. Myés rekrytoinnilla on suuri merkitys. Johtajan tehtdvdnd on tarjota



tyontekijéille tyérauha ja paineeton mahdollisuus hyédyntdd vahvuuksiaan, kokeilla asioita ja
my@ds epdonnistua.” (Kirkon tulevaisuuskomitean mietintd 2016)

8.2. Taloudelliset resurssit

Tarkemmin esitetty Ahtérin seurakunnan henkildsté-, kiinteistd- ja sijoitusstrategiassa.

Toimenpiteet taloudellisten resurssien varmistamiseksi strategiakaudella 2018—-2023:
® Pappilan myynti

® Pappilan viereisen tontin hyodyntaminen seurakunnalle tuottoisalla tavalla

® Kirkollisvero

® Metsatalouden harjoittaminen tuloksekkaasti, ekologisesti

® Kiinteisto- ja sijoitusstrategian noudattaminen suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti.



