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1. YLEISPERUSTELUT

Seurakunta hengittdd yhdesséa ahtérilaisten kanssa arjessa ja eldaméan juhlahetkisséa — rukoillen,
laulaen ja evankeliumia kertoen.

Seurakunnan toimintaa ohjaavat arvot:
Usko, Toivo, Rakkaus
Visio eli ndky tulevasta:

Seurakunnassa eri-ikaiset osallistuvat, kokevat ja jakavat yhdessa kolmiyhteisen Jumalan armoa ja
rakkautta. Seurakuntalaisen polku vauvasta vanhukseen on turvallinen ja elamaan syvia merkityk-
sia luova yhteinen matka.

Seurakunnan toiminnan tavoitteet ovat:

- vahvistamme hengellisyytta ja arjen kristillisyytta

- diakonisuus, missionaarisuus ja lahetystyon esilla pitdminen

- toimimme vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen, puhumme luomakun-
nan pyhyydesta

- edistamme ihmisten valista yhteytta vastakkainasettelun sijaan

- kutsumme ihmisia tekemaan tyota, jolla on merkitysta

- hyddynnamme uuden teknologian tuomia mahdollisuuksia.

Toimenpiteet, joilla visioon ja tavoitteisiin pyritaan:

- Polku-mallin rakentaminen varhaiskasvatuksesta aikuisiin saakka

- Jumalanpalvelus-, hartaus-, rukous- ja musiikkielaman monipuolistaminen

- Kohderyhméat huomioiva viestinta ja tiedotus

- Saanndllisella palautteen kysymisella ja tiedolla johtamisella

- Osallisuuden ja yhteiséllisyyden seka kumppanuuksien rakentaminen ja olemassa
olevien suhteiden yllapitaminen kunnan ja paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa
seka Hyvinvointialueen kanssa

- Keséa-ahtarilaisten ja matkailijoiden huomioiminen

- Digitalisaation ja vapaaehtoistydn hyédyntdminen, sosiaalisen median ja Vapaaeh-
toispankki.fi kayttaminen

- Toimimme ilmasto- ja ymparistoystavallisesti, Ymparistdodiplomin hankkiminen

Ymparistotoiminnan vuositeemaksi vuodelle 2025 on tyontekijat valinneet kierto-
talouden Tarkemmat osiot teemasta lajittelun lisaaminen, havikin vahentaminen
ja materiaalin kayton vahentaminen. Vuodelle 2026 ymparistokasvatuksen.

Ahtérin seurakunta sitoutuu kansalliseen ja kansainvaliseen tydhdn ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi tavoitellen lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen esiteollisesta ajasta. Ahtarin seura-
kunta on hiilineutraali vuonna 2022, kun kirkon &ljylammityksesta siirryttiin maaldmpoon ja sahkon
hankinnassa siirryttiin vuoden 2022 alusta alkaen uusiutuvaan tai paastottémaan energiaan. Tal-
I6in kasvihuonekaasupaastoja on vahennetty 80 % vuoden 2020 tasosta ja loput 20 % kompensoi-
daan mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi kiinnittdmalla huomiota seurakunnan omistamien met-
sien muodostamaan hiilivarastoon.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
TELMA 2026-2028



AHTARIN SEURAKUNTA 3

KHTARIN SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

Ahtéarin seurakunta rohkaisee ja haastaa jasenensa, muut yhteiskunnalliset toimijat ja paattajat mu-
kaan ilmastotyohon ja hiilineutraaliustavoitteisiin. Ahtarin seurakunta osana kansankirkkoa on mer-
kittava ilmastovaikuttaja Suomessa ja osana maailmanlaajuista ekumeenista kirkkojen yhteisda.

Kiinteistostrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon. Kiin-
teistostrategia tukeutuu seurakunnan arvoihin ja kirkon yleiseen arvomaailmaan. Kiinteis-
tostrategia huomioi toimintaympariston seka siina tapahtuvat muutokset.

Visiosta johdetaan kiinteistostrategian paatavoitteet ja osatavoitteet, jotka paivittyvat neljan
vuoden valein. Tavoitteita maaritettaessa tulee asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat toimintaa,
huomioivat kirkon kiinteistdjen ja rakennusten kantaman kulttuuriperinnon seka ohjaavat
kiinteiston omistamista jatkuvaan toiminnan kehittamiseen, pitkajanteiseen suunnitelmalli-
suuteen ja kustannustehokkuuteen.

Visio
Avoimet tilat - aktiiviset seurakuntalaiset
Toiminnallinen tavoite

Seurakunnan tilat on kehitetty yhteistydssa kaikille avoimiksi omaehtoiseen hiljentymiseen
ja vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin.

e 4 vuotiskauden osatavoitteet
e Toiminnalliset tilat ovat yhteiskaytossa yli seurakuntien ja tydomuotojen.
o Kaikki toiminnalliset tilat ovat sahkoisessa katriina- varausjarjestel-
massa.
o Tilat ovat monikayttoisia ja eri toimintojen tarpeisiin muuntuvia.
o Tilat ovat terveita ja sisaymparistoltaan soveltuvia suunniteltujen kaytto-
tarkoitusten mukaiseen kayttoon.

Kulttuuriperintotavoite

Rakennusten kayton, hoidon ja niihin mahdollisesti tehtavien muutosten tulee pohjautua
kattavaan tietoon kohteen koko historiasta ja sailyttamistavoitteista.

e 4 vuotiskauden osatavoitteet

e Seurakunnalla on ajan tasalla olevat tiedot rakennetusta ymparistosta
ja rakennuksista kulttuuriymparistoineen. Tiedot on tallennettu Basis-
jarjestelmaan.

e Seurakunnan rakennusten kulttuuriperintdarvot seka alueelliset ja pai-
kalliset erityispiirteet on tunnistettu.

o Rakennukset on arvotettu hankitun tiedon perusteella ja niille on ase-
tettu sailyttamistavoitteet.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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Kustannustehokkuustavoite

Kiinteistoja kehitetaan aktiivisesti ja ymparistoystavallisesti seka elinkaari-taloudellisesti
koko kiinteistojen elinkaaren ajan.

e 4 vuotiskauden osatavoitteet

e Talouden resurssit on maaritetty, kuinka paljon kiinteistbomaisuutta
seurakunta kykenee yllapitamaan.

¢ Kiinteistdjen inventointi on tehty. Vahalla kaytolla oleville tiloille on laa-
dittu luopumissuunnitelma.

e Rakennuksille on laadittu 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS).

o Rakennuksille hankitaan huolto-ohjelmat sahkdiseen ohjelman esim.
Haahtela RES- Basiksen kautta.

e Seurakunnalla on tiedossa kaikkien tilojen osalta niiden aiheuttamat
kustannukset ja kaytdssa todellisiin kustannuksiin pohjautuva sisaisten
vuokrien jarjestelma.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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2. YLEISKATSAUS

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta parempaan on ennus-
tettu jo pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria
vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet enna-
koivat kuluvalle vuodelle 0,5—-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuu-
tos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahelld 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tyomarkki-
natilanne jatkuu vaikeana. Tyottdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luok-
kaa. Pitkaaikaistyottomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman maara kasvaa maahanmuu-
ton lisdantyessa ja yha useamman ikdantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa
siihen, etta tyéttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti I&hivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 pro-
senttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi
19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna,
mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden
neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa (16
%). Edellisend vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni aino-
astaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja
laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisddmaan kuntien verotu-
loja. Naiden toimien sivuseurauksena myads kKirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maa-
raytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

Verotulojen arvioidaan kasvavan noin 1,3 % vuosittain keskimaarin tulevan viiden vuoden aikana
vuosittain veronmaksajaan kohden. Veronmaksajien arvioidaan Ahtérissa vahenevan vaestén van-
henemisen kautta n. 2,8 % vuodessa. Verotulojen ostovoima pienenee, vaikka nimelliset verotulot
vield kasvavat. Verotulojen kasvu on pienempaa kuin inflaation vaikutus rahan ostovoimaan. Vero-
tulojen ei ennakoida enaa nimellisestikaan kasvavan vuoden 2029 jalkeen.

Antarin seurakunnan 20—40-vuotiaiden jasenmé&ara on 538 jasenta 2024, sen arvioidaan laskevan
jasenmaaraa enemman ja ollen vuoden 2037 lopussa 435 jasenta. 20—40-vuotiaiden miesten
osuus 2024 oli 288 ja ennuste 2037 243 jasenta sekd 20—40-vuotiaiden naisten jasenmaara on
vastaavina ajankohtina 254 ja 191 jasenta. Tama ennuste luo viela isomman haasteen taman stra-
tegiakauden jalkeiseen seuraavaan strategiakauteen. Suurempi vaikutus talouteen on, miten saa-
daan nuoremmat ikaluokat pidettyad seurakuntamme jasenena. Nuoria kiinnostavaa toimintaa on

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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oltava tarjolla seurakunnassa tulevaisuudessa. Lasten kastamisen vaheneminen on myoés tulevai-
suudessa lisdantymassa, miten me siihen pystymme vastaamaan ja tama johtuu tuosta 20—40-

vuotiaiden seurakuntaan kuulumisen vahenemisesta.

Asukasluku, jasenmaara ja veroamaksavat,
Ahtari
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2000
1000
0
S & s R S I A
e Asukasluku e )3isenmaara Kirkollisveroa maksavat
Antari 2009 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 6 565 5221 5163 5089 5017 4949 4887 4830
Jasenméaara 5833 4052 3997 3911 3824 3736 3659 3580
Kirkollisveroa
maksavat 2924 2895 2841 2785 2731 2688 2637

Muut haasteet talouteen vuosina 2026—-2031:

Palkkamenojen arvioidaan kasvavan n. 1,9 % keskimaarin vuodessa. Lammityskulujen / Mwh arvi-
oidaan kasvavan yli 3 % keskimaarin vuodessa. Kuljetuskustannuksien arvioidaan kasvavan jopa
n. 4 % vuosivauhdilla ennen kuin kuljetuksissa on siirrytty paastéttomaan energiaan. Metsatalou-
den hakkuut ja metsatalouden tulot ymparistdpaineessa luovat epavarmuutta. Saadaanko hakata

ja miten se joudutaan tekemaan? Tuleeko metsatalouden hakkuutuloihin kohdistumaan lisaanty-
neita hakkuu- tai muita kustannuksia?

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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Miten tulevina vuosina Ahtari selvidad? Jatkaako muuttovoitto vai muuttotappio kaupunkina? Mika
on kirkollisveroprosentin vaikutus seurakunnassamme? Miten seurakunnan talouteen vaikuttaa
valtion rahoituksen siirtyminen osittain kirkonkeskusrekisterille pois seurakunnalta?

Ahtarin seurakunnan tuloveroprosentti on ollut vuosina 2014-2021 1,80 % ja 2022 vuonna 1,75 %.
Kirkollisveroprosentti on laskettu 1,65 % vuosille 2023—2024. Kirkollisveroprosentin on paatetty 2025
ja 2026 vuodelle 1,70 %.

Ahtérin Seurakunnan talouden nédkymdit ja tilanne

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja ennuste-
taan kertyvan Ahtérin seurakunnassa 1,146 miljoonaa euroa ja seurakuntaan kuulumisprosentti on
vajaa 79 %. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Veronalaisten
ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla.
Verotulojen arvioidaan kertyvat vuosina 2024—-2030 vuosittain keskimaarin vain 0,35 % lisdantyen.

Verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2030 Ahtérin seurakunnassa noin 1,24 miljoonaa €, jasen-
maaraennuste on 3580 jasenta, seurakuntaan kuulumisprosentin arvioidaan olevan 75 % ja Ahta-
rin vakiluku 4734 asukasta.

Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seu-
rakunnan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Maailmanta-
louden tilanteeseen liittyy talla hetkella monia epavarmuustekijoita, minka vuoksi verotulojen en-
nustaminen on hyvin haastavaa.

Kuluvana vuonna 2025 on saatu verotilitykset kymmeneltd kuukaudelta. Ahtarin seurakunnan vero-
tulot ovat nousseet 1,8 %. Ahtérin seurakuntaan verotuloja on tilitetty 2025 1 001 659 €, v. 2024
984 040 €, v. 2023 1 009 376 €, 2022 vuonna 950 629 € ja 2021 vuonna 942 213 €. Talousarviossa
verotulojen arvioitiin koko vuodelta olevan 1 237 000 €. Vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi on paa-
tetty 1,70 %.

Ahtéarin seurakunnan jdsenmaara on laskenut vuodesta 2016 (5002) vuoteen 2025 (elokuu: 3982)
1020 jasenella (vuosina 2010-2015 502:lla). Paikkakunnalta muutto, kastettujen ja kuolleiden, seka
kirkkoon liittyneiden ja kirkosta eronneiden negatiivinen suhde vahentaa seurakunnan jasenten maa-
raa, mika vaikuttaa kirkollisverotulojen kehitykseen. Veronmaksajien maara on vahentynyt ja tulee
edelleen véahentymaan.

Ahtéarin seurakunnan keskimaaraista hieman suurempi metsien myynti ovat helpottaneet seurakun-
nan taloutta, ja on voitu tehda ylijagadmaisia tuloksia. Suunnittelukaudella 2026—2027 vuosikate on
vain vahan positiivinen ja on menossa miinukselle, ellei kayttétalouden kuluja saada pienennettya n.
30 000 €/ v tai verotulot toteutuvat suunniteltua paremmin vastaavan summan.

Henkilostovahennysten vuoksi henkiléstdmenot laskivat vuodesta 2010 vuoteen 2020 24,6 %.
Vuonna 2024 henkildstdmenot ovat nousseet vuoteen 2020 verrattuna. Kayttétalouden menoja on
saatava pienenemaan.

Antarin seurakunnan osuus kunnan jasenmaaraan perustuvasta valtionrahoituksesta vuonna 2024
on 107 000 €, kun se vuonna 2018 oli 112 000 € ja arvio vuodelle 2026 on 118 000 €. Valtionrahoi-
tuksen seurakuntien valinen jakomuutos on isompi kuin valtion 10,8 % jako-osuuden pienentaminen
koko ev.lut. kirkolle.

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksu on ollut
vuodesta 2018 alkaen 6,5 % eikd maksuun esitetd muutosta vuodelle 2026. Ahtéarin seurakunnan
maksu vuonna 2025 on 74 750 €.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
TELMA 2026-2028
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..........

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu korotettiin (5 %) viiteen prosenttiin vuo-
desta 2018 eikd maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodelle 2026. Vuonna 2025 se on Ahtarin

seurakunnassa 57 500 €.
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I R U I Lt R g
e Ahtiri e Hiippakunta Koko maa
Suhde: Jasenmaara/asl. 2009 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antéri 89 % 78% 77% 77% 76% 75% 75% 74%
Hiippakunta 84 % 70% 70% 69% 68% 67% 66% 65%
Koko maa 80 % 62% 61% 60% 59% 58% 57% 56%

Henkilostokulut olivat 2024 vuonna 780 812,91 €, 7,1 % suuremmat kuin vuonna 2019. Euroméaa-
raisesti henkildstokulut olivat 51 501,70 € suuremmat kuin vuonna 2019 ja 7 462,91 € arvioitua suu-
remmat.

Kirkon 1.3.2025 voimaan tullut virka- ja tyoehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 29.2.2028
saakka. Sopimuskausi on 36 kuukautta. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina. Ahtarin
seurakunnassa em. peruspalkkojen yhteismaara vuoden 2026 talousarviossa on 636 680 €.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
TELMA 2026-2028
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HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Seurakuntapapisto 2
Kirkkomuusikot 1
Diakoniatyontekijat 1
Nuorisotydntekijat 2
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 1
Hallinto- ja toimistotyontekijat 2
Hautausmaatyontekijat 1
_Piiinteistb- ja kirkonpalvelustyonteki- 2
jat

YHTEENSA 12

Yleishallinto (2 hl6a)

¢ 1 toimistosihteeri seka talous ja hallintojohtaja

Seurakuntatyd (7 hld)

o Kirkkoherra, kappalainen, kanttori, lastenohjaaja-l&hetyssihteeri, diakonianviranhaltija, 2
nuorisotydnohjaajaa

Hautaustoimi ja kiinteistdtoimi (3 hl6a) (vakinaisia ja kokoaikaisia 3)

o 1 KkiinteistdtyOntekija, 1 emantasiivooja ja 1 seurakuntamestari.

o Hautausmaalla kesaaikana riittdva maara tyontekijoita tydsopimuksella, heidan tehtavanaan
on hoitaa paitsi hautausmaan yleisia alueita, myos hautainhoitorahaston nimiin tehtyja hau-
tojen hoitosopimuksia.

Palkkojen jakautuminen eri paaluokille

¢ Hallinnon (PL.1) paaluokalle 30 % kirkkoherran, 50 % talous- ja hallintojohtajan ja 60 % toi-
mistosihteerin palkoista.

e Seurakuntatyon (PL 2.) paaluokalle 70 % kirkkoherran, kappalaisen, diakonian viranhaltijan,
kanttorin, nuorisotydnohjaajien, lastenohjaajan ja 40 % seurakuntamestarin palkoista.

e Hautaustoimen (PL 4.) paaluokalle 40 % talous ja hallintojohtajan, 10 % toimistosihteerin, 60
% kiinteistotyontekijan ja 20 % seurakuntamestarin palkoista.

¢ Kiinteistétoimen (PL 5.) paaluokalle emantasiivoojan, 20 % kiinteistétyontekijan ja 40 % seu-
rakuntamestarin palkoista

e Hautainhoitorahastolle 10 % talous ja hallintojohtajan, 30 % toimistosihteerin ja 20 % kiin-
teistotyontekijan palkoista
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Ahtéarin seurakunnassa on laadittu tyéntekijéiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulu-
tussuunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kirves-

tes liite 12).

Henkildston tybéterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinnan tyéterveys Oy:n kanssa. Sopimus on

voimassa vuoden 2025 loppuun. 1.1.2026 alkaen Terveystalo Oy:n kanssa.

Tyo6ssa jaksamiseen (tydnohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille ta-
loussuunnitteluvuosille 3100 euroa, mika on sama kuin aiemmin. Talousarvio ja taloussuunni-
telmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha, 3100 euroa, kahta vuosittaista

tydhyvinvointiin painottuvaa paivaa varten. Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaami-
nen edellyttaa toimenpiteitd henkildston hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiloston hyvinvointi

on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa.

Tybhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyohyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja
parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen lisddminen, tybalojen yli tydn jakaminen ja
rovastikuntayhteistyd. Ahtérin seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstdsuunnitteluun ja te-
kee pitkan aikavalin henkildstosuunnittelua myds rovastikuntatasolla. Myos akillisissa henkilos-
tomuutoksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan aina kaikkien rovastikunnan seura-
kuntien kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkildstore-
surssien hyddyntaminen rovastikunnassa, mita kautta voidaan saavuttaa saastoja ja valttya
mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstésuunnitte-
lulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi

tulevaisuudessakin.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon
mittarit

Seurakuntatalouden ti-
lanne v. 2024

Tilanteen kor-
jaustarve

2025 vuosi

TALOUSARVIO 2026

Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvat
Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapi-
totehtavien hoidossa.

Epdkohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston ylldpitotehtévien hoi-
dossa.

Hautaustoimen ja hau-
tausmaan yllapitotehta-
vien resurssit ovat riittavat
ja tehtavat ovat tullet
moitteetta tehdyiksi.

Ei ole talld het-
kella.

Hautaukseen liittyvat mak-
sut kdydaan lapi tavoit-
teena suosituksen mukai-
nen hinnoittelu. Varmiste-
taan kustannusten koh-
dentumisen oikeellisuus.

Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat

Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Hallinnossa ja viranomais-
toiminnassa ei ole ollut
puutteita eikd ongelmia.

Toimielimet toi-
mivat asianmu-
kaisesti.

Luottamushen-
kildiden vaaraa
puuttumista
tyontekijoiden
tehtaviin.

Luottamushenkildille lisa-
koulutusta.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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Seurakunnan toimintaorganisaatio
Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja laiminlydnnit
Seurakunnan jasenmaara on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkella
alle 2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvyton toimintakulttuuri

Toimintaorganisaatio on
uusiutumiskykyinen, so-
peutuva ja tehnyt muutok-
sia toimenkuviin. Perus-
tehtdvien hoitamisessa ei
ole ongelmia.

Ei ole talla het-
kella.

Seurakunnan jasenmaara
on laskenut 11,4 % viiden
vuoden aikana.

Jatketaan toimintaorgani-
saatiota uusiutumiskykyi-
sena, sopeutuvana ja muu-
toksia toimenkuviin teke-
vana. Perustehtdvien hoi-
tamisessa ei ole ongelmia.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio, kiinteiststrategia,
henkilostosuunnitelma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistyohon lahiseurakuntien, ro-
vastikunnan muiden seurakuntien ja/tai tuomio-
kapitulin kanssa.

Ahtérin seurakunnan uusi
strategia valmistui vuosille
2023-2027.

- kirkkovaltuusto hyvak-
syi strategia joulu-
kuussa 2022.
strategia sisaltaa toi-
minta-, henkil6sto-,
viestinta, talous-, il-
masto, ymparisto-,
metsa- ja kiinteisto-
strategiat
- johtaminen on kun-
nossa eika ole ollut on-
gelmia.

Ei ole talla het-
kell.

EsihenkilGille jarjestetadn
esimiestaitoja vahvistavaa
koulutusta.

Seurakunnan henkildsto

Henkiloston maara

Henkildston tydhyvinvoinnissa on toistuvia on-
gelmia

Ongelmat riittavan henkiléston maardssa ja rek-
rytoinnissa tydaloittain tarkasteltuna.

- Henkilstén maara on
riittava ja perustehtavat
ovat tulleet hoidetuiksi.

- Rekrytoinnin kautta on
[6ytynyt riittavat tyonte-
kijaresurssit.

- Sairaspoissaoloissa ei
ole esiintynyt henkisen
jaksamisen sairaslomia.

Viéliaikaisesti
taytetyt virat
ja toimet tay-
tetaan pysy-
vammin
talousarvio
vuonna 2025.

Henkiloston maara
12.0 htv on riittava.

Diakonian virka on tay-
tetty valiaikaisesti.

Ahtirin seurakunnassa toiminnan ja hallinnon mittareista arvioimme tulevan viiden vuoden kuluttua
ei ole timénhetkiselld tiedolla tayttymissikaédn kriisiytyvédn seurakunnan kriteereista.

Ahtirin seurakunnassa talouden mittareista arvioimme, etti tulevan viiden vuoden kuluttua timén-
hetkiselld tiedolla voi olla tdyttymadssé kriisiytyvén seurakunnan talouskriteereistd 1 ja 4, mutta se
voidaan valttdd tarkalla talouden ja henkiloston suunnittelulla.
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Kriisiytyvin seurakunnan
talouden mittarit

TILINPAATOS 2024

KORJAAVA
TOIMI

tamé vuosi 2025
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Talousarvio
2026

1. Tilikauden tulos ilman ker-
taluonteisia erid on negatiivi-
nen kahtena perdkkdisend vuo-
tena taikka viimeisen tilikau-
den tulos on negatiivinen il-
man kertaluonteisia erid tai
kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluontei-
sia erid on 51 081,362 € alijaamai-
nen. Talla paittyneelld tilikaudella
tilikauden tulos on kolmannen ker-
ran alijddmdiinen. Kriteeri ei tiyty
kirkollisveroprosentin osalta. Tat4 ti-
likautta rasittaa poistojen muutok-
sesta johtuvat lisépoistot.

Korjaavina toimina ovat henkiloston
rekrytointien tarvearviointi ja osto-
jen maarin kohtuullistaminen/pie-
nentdminen.

Harkinnanvaraisia
kustannuksia pyri-
tddn pienentdméin
ja rekrytoinnit kay-
dédén tarveharkintaa
ennen tyOpaikkojen
tayttdmista.

Vuoden 2025 tilin-
paitoksen ei arvi-
oida olevan alijaa-
miinen

Talousarvio on
alijddmainen
yhteenséd

6 321,00 €.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-
jaama luku on tilinpdétoksen
perusteella menossa alijda-
madiseksi, eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa
ilman kertaluontoisten erien
tai metsdnhoitosuunnitelman

Taseessa on edellisten tilikausien
ylijddmaa 1 596 686,65 euroa ennen
tilikauden tuloksen kirjaamista.

Tilikauden tulos ilman kertaluontei-
sia erid on 51 081,362 € alijdamaéi-
nen.

Ylijddmaa jai tuloksen kirjaamisen
jalkeen 1 545 605,33 €.

Vuoden 2025 tili-
kauden tulos pide-
taddn positiivisena.

Taseessa oleva
edellisten tili-
kausien yli-
jaama pienenee
6 321,00 €,

Edellisten tili-
kausien ylijaa-
maii jaa vield

ylittivin myynnin toteutta- runsaasti.
mista.
3. Maksuvalmius on alle 90 Maksuvalmius on 322 péivad sijoi- | Ei ole muutostar- [ Maksuvalmius
péivad, tai maksuvalmius tuksien hankinta-arvoilla. vetta tdlld hetkelld. |on vdhintdén
heikkenee kolmena perdkkai- 90 paivaa.
send tilikautena.
4. Henkilostokulujen osuus Henkilostokulujen osuus toimintaku- | Henkildstokulujen | Henkildstoku-
toimintakuluista kasvaa kol- | luista on ollut toisen kerran tdlld erdé [ osuus ei toiminta- | lut eivit voi
mena perdkkdisend vuonna. nouseva. kuluista kasva. toimintakului-
Vuoden 2024 hen- i wF e
kilostokulut nousi- nouste‘lﬂvuoden
vat toista kertaa 2925 'J'al.keen"
tll4 erdi. tai kriisiytyvit
seurakunnan
mittari tayttyy
taltd osaa.
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Poikkeuksellisesti vuoden 2024 tilinpddtosta rasittaa iso kertapoisto tehdyn poistosuunnitel-
man muutoksen takia. Lisdksi 2026 vuoden jélkeen tulosta rasittavat poistot pienevét merkit-
tavisti.

Talousarvio vuodelle 2025 ei endd odoteta kertyvén alijadaméié, koska Kirkollisveropro-
sentti on jo syksylla 2024 paitetty nostaa 1,70 % vuodelle 2025. Kirkollisveroprosentin
nosto osaltaan jo nyt parantaa taloudellista asemaa.

Muita kriisiytyvén seurakunnan kriteerin mukaisia toimia ei ole tarve tehdéd, koska taseessa
on edellisten tilikausien ylijddmad 1 596 686,65 euroa ennen tilikauden tuloksen kirjaamista
ja tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on 51 081,362 € alijddmainen.

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen kirkko-
neuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkoval-
tuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja talous-
suunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma
on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama ali-
jaama katetaan ottaen huomioon myads talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli-
tai alijgama. (KJ 6:2.3).

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja inves-
tointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa
kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat,
miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimin-
tansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hau-
taustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodos-
tuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.
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Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttda muihin kuin kirkkovaltuus-
ton/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enem-
paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot paa-
saantoisesti bruttoluvuin vahentadmatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot
voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toi-
mintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Ahtarin seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Antarin seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkoneuvosto vastaa talousar-
vion toteutumisesta kirkkovaltuustolle paaluokkatasolla ja eri tehtdvaalueet vastaavat talousarvion
toteutumisesta kirkkoneuvostolle paaluokkatasolla. Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia nettomaa-
raisesti. Netto tarkoittaa toimintajaamaa. Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia em. tavalla ulkoisten
tulojen ja menojen osalta. Talousarvion sisaiset erat eivat ole sitovia.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on auttaa seurakunnan johtoa havaitsemaan seurakunnan toimintaan
liittyvat riskit ja varmistaa, ettd ne pysyvét hyvéksyttiavélld tavalla. Riskillé tarkoitetaan kaikkea
odottamatonta, mité voi tapahtua, kun organisaatiossa toimitaan, hallinnoidaan ja tehddén paatoksia.
Jos toimintaan, talouteen ja tavoitteisiin liittyvié riskejé ei tiedosteta, nithin ei osata etukiteen va-
rautua. Sisdistd valvontaa suoritetaan erityisesti toiminnan ja hallinnon niilld alueilla, jonne ulkoi-
nen valvonta ei ulotu tai sitd ei ole tarkoituksenmukaista toteuttaa.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa seurakunnan johtamis- ja hallintojarjestelmad, paatok-
sentekoa seké strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa, poik-
keamiin reagointia ja suoriutumisen arviointia. Sen tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua
kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla.

Valvontatoimenpiteet varmistavat hallintoelinten ja johtavien viranhaltijoiden pédétosten ja madrdys-
ten toteuttamisen.

Kéaytinnossi sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyy vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaétos-
prosessiin. Seurakunnassa on oltava kirkkovaltuuston hyviksymat tavoitteet, ennen kuin hallintoeli-
met ja johtavat viranhaltijat voivat mééritelld tavoitteiden saavuttamista uhkaavat tekijat. Seurakun-
tien keskeinen riski on se, ettd seurakunnan jdsenyyden varsinainen merkitys ohenee. Useimmiten
riskeiksi késitettyjd asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingon ja vairinkédytokset. Riskeja
saattavat aiheuttaa mm seurakuntalaisten erilaiset tarpeet ja odotukset, uusi lainsdddénto ja sddnnok-
set sekd muutokset taloudellisissa toimintamahdollisuuksissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd asetetut tavoitteet saavutetaan.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittiistd johtamista, ohjaamista ja tyon toteut-
tamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtévien, toimivallan ja vastuiden jakona, val-
vonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, tietojérjestelmien tuot-
tamaa tietoa verrataan manuaalisiin laskelmiin, omaisuuden turvaamisena sekd sopimusten hallin-
tana.

Seurakunnan kirjanpidon on pystyttdva palvelemaan sité tiedon tarvetta, mitd tarvitaan toiminnan
suunnitteluun, seurantaan ja arviointiin. Toimiva sisdinen valvonta myos ehkéisee ja paljastaa véa-
rinkdytoksid. Esimiesten velvollisuutena on toteuttaa sisdistd valvontaa vadrinkdytdsten ehkiise-
miseksi ja havaitsemiseksi sekd puuttua havaittuthin vaarinkaytoksiin.

Viirinkdytoksend pidetddn erilaisia epdrehellisid, epéeettisid tai seurakunnan ohjeita rikkovia taikka
lainvastaisia tekoja. Sisdinen tarkkailu on osa sisdistd valvontaa. Sisdinen tarkkailu tarkoittaa jatku-
vaa suunnittelua, delegointia, paitoksenteon, toimeenpanon ja seurannan tarkkailua. Sisdinen tark-
kailu on johdon ja esimiesten tehtdva. Sen avulla varmistutaan, ettd tehtidviat hoidetaan oikeaan ai-
kaan sovitulla tavalla ja tehokkaasti mydnnettyjen voimavarojen puitteissa. Sisdisen tarkkailun
avulla varmistetaan mm. etti ohje- ja johtosddnndt ovat ajan tasalla, toimenkuvat jarkevié, osto- ja
myyntilaskujen hyviksymisoikeuksista on paitetty, sopimusten ja kauppakirjojen allekirjoitusoi-
keuksista on pditetty, vaarallisia tydketjuja ei ole tai ne on tiedostettu.

Sisdinen tarkastus on tarkastustarkoituksessa tehtyéd valvontaa. Tavanomaista siséisté tarkastusta
hoitavat johtavat viranhaltijat ja kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja. Sisdisté tarkastusta ovat mm.
hautausmaan katselmukset, kiinteistokatselmukset sekd valtuuston péattimien tavoitteiden toteutu-
misen seuranta. Luottamushenkildiden suorittama seuranta tarkoittaa sité, ettd he tarkkailevat ja ar-
vioivat seurakunnan toimintoja sekd johtamis- ja hallinnointitapoja, ottavat kantaa heille esitettyihin
tietoihin seurakunnan toiminnasta ja taloudesta sekd hoitavat omalta osaltaan tiedonkulkua seura-
kuntalaisten ja seurakunnan vélill4.

Raportoinnin ja tiedonvélityksen tulee antaa oikeat ja riittdvét tiedot sellaisessa aikataulussa, ettd
henkildstd pystyy hoitamaan tehtévinsa ja ettd luottamushenkildt pystyvit valvomaan seurakunnan
toimintaa ja pystyvit tekeméén tarvittavat paédtokset riittdvan ajoissa. My0s seurakuntalaiset, eri vi-
ranomaiset, tavaroiden ja palveluiden toimittajat ja esimerkiksi eri sidosryhmat tarvitsevat tietoa
toiminnasta ja taloudesta.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan sdénndllisesti ja johdon-
mukaisesti padtetylla tavalla. Johtavien viranhaltijoiden on pidettdva kirkkoneuvosto ajan tasalla
toiminnasta, taloudesta ja niihin liittyvisté riskeisté, suurehkoista hankkeista ja kaikista muista
oleellisista tapahtumista.

Yhteenveto Ahtarin seurakunnan sisdisestd valvonnasta

Yhteenveto sisdisen valvonnan toteutumisesta seki riskien hallinnan jirjestdmisestd Ah-
tdrin seurakunnassa.

Sisdinen valvonta on asianmukaista, kun sitd on toteutettu mm. seuraavasti:

- Ahtérin seurakunnassa on laadittu hallintosaantd Kirkkohallituksen malliohjesdantdmallin mu-
kaisesti (yleiskirje 29 /2023) ja se on hyvaksytty kirkkovaltuustossa

- Ahtérin seurakunnassa on 29.11.2023 hyviaksytty uusi taloussdantd, joka on péivitetty Kirkko-
hallituksen uuden taloussdantémallin (yleiskirje 21 / 2023) mukaisesti

- samoin on paivitetty hautaustoimen ohjesaanto

- Vastuuryhmien muistiot tuodaan kirkkoneuvostoon tiedoksi samoin kuin kirkkoherran, talous
ja hallintojohtajan seka viranhaltijoiden tekemat viranhaltijapaatokset, Kirkkoneuvosto ei ole
kayttanyt otto-oikeuttaan viranhaltijapaatoksiin

- Henkilékunnan vaihtuessa perehdyttdminen pyritdan hoitamaan mahdollisimman hyvin (kadyte-
taan perehdytyslomaketta)

- Kehityskeskustelut pidetdan kevaalla ja tydsuoritusten arviointi syksylla

- Osto- ja myyntilaskujen hyvaksymisoikeuksista on paatetty talous ja hallintojohtajan paatok-
silla

- Talousarvion toteutuminen tuodaan kirkkoneuvoston tietoon kirkkoneuvoston kokouksissa
seka myos kirkkovaltuustolle,

- Johtoryhma kokoontuu sadnnollisesti, yhteistyotoimikunta kokoontuu tarpeen vaatiessa,

- Hautausmaa- kiinteistokatselmukset pidetaan vuosittain, (kiinteistokatselmuksissa eri kohde
eri vuosina, hautausmaa joka vuosi)

- Ahtérin seurakunnassa kiinteistdvastuuryhmd, joka seuraa kiinteistdjen kuntoa yms.,

- Seurakunnan kiinteistojen pelastussuunnitelmat pidetdan ajan tasalla, kaikkien rakennuksien
kameravalvonta on tarkastettu vuoden 2023 aikana

- Seurakunnan kaikki vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2025 aikana

- Henkilokunnan ty6terveyshuollon toteuttaa 1.1.2026 alkaen Terveystalo Oy, varhaisen tuen
malli on kaytossa ja tyopaikkakaynteja ja -selvityksid tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan,
henkilostolle jarjestettiin ensiapukoulutus kevaalla 2023 (koulutuksia yhteensa 12 henkildlle)

- sijoitukset tehdaan hyvaksytyn sijoitussuunnitelman mukaan vain kohteisiin, joissa riskit pie-
net, sijoitussuunnitelma laadittu Kirkkohallituksen eldkerahaston sijoitusyksikén oheistuksen
mukaisesti,

- seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan Kirkon Keskusrahaston IT-alueelta,

- seurakunnalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkilostovakuutukset IF vakuutusyhti-
Ossa

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Ahtirin seurakunta

ST gt T, I I
2025
Toimintatuotot 31123443 -279420,00 -315580,00 | -315580,00 -315 580,00
Korvaukset 3500,00  -13000,00  -13000,00  -13 000,00
Myyntituotot 18140,87  -52020,00  -52020,00  -52020,00|  -52 020,00
Maksutuotot -111000,72  -90190,00  -93050,00  -93050,00  -93 050,00
Vuokratuotot 2142230  -20310,00| -23310,00| -23310,00|  -23310,00
Metsétalouden tuotot -110790,00  -110 000,00  -130 000,00  -130 000,00 -130 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -4048,19 -1900,00  -2700,00  -2700,00 -2 700,00
Tuet ja avustukset 6378,25 -1000,00  -1000,00  -1000,00  -1000,00
Muut toimintatuotot -39 454,10 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
Toimintakulut 1315796,72 | 1381594,00 | 144465400 | 1423174,00 1423 174,00
Henkilstokulut 780812,91  789310,00 808 170,00 808 170,00 808 170,00
Palvelujen ostot 27934241  318640,00 335220,00 313740,00 313 740,00
Vuokrakulut 16 005,92 1234000 1650000  16500,00 16 500,00
Aineet ja tarvikkeet 176 026,59 | 184 904,00 205364,00 20536400 205 364,00
Annetut avustukset 33 909,69 38900,00  39900,00  39900,00  39900,00
Muut toimintakulut 29 699,20 37500,00  39500,00  39500,00  39500,00
TOIMINTAKATE 1004 562,20 1102174,00 | 1129074,00| 1107 594,00 1107 594,00
Kirkollisverotulot 1148 564,66 -1 237 000,00 | -1 237 000,00 6802’% -1237 000,00
Valtionrahoitus 110544,96  -118000,00 -118 000,00 -118000,00  -118 000,00
Verotuskulut 16 688,19 17000,00  17000,00  17000,00 17 000,00
Kirkon rahastomaksut 96 312,00 90000,00  99000,00  99000,00 99 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut -1248,65 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
VUOSIKATE 14279579 -146426,00 -110526,00 -132006,00  -132 006,00
Poistot ja arvonalentumiset 193877,11 |  144137,00 144 137,00 144 137,00 144 137,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot 6358858  -60100,00| -23000,00 -23000,00|  -23 000,00
Kulut 64 040,51 61340,00  23000,00  23000,00  23000,00
Siirrot rahastosta/rahastoon -451,93 -1 240,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 51081,32 2289,00  33611,00  12131,00 12 131,00
Tilikauden ylijaamé (alijaéma) 51081,32 2289,00  33611,00 12131,00  12131,00
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Kayttotalousosassa on esitetty Ahtarin seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toimin-
nalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla.
Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetaan myos sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kan-
nalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria ovat esimerkiksi sisaiset
vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltdd myos laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonais-
kustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Laskennallisia eria
ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisaiset
korkomenot ja -tulot.

Hallinnon pailuokkaan kuuluvat seurakuntavaalien, kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston, tilintarkas-
tuksen, kirkonkirjojenpidon (AKR) talous ja hallinnon tehtivit.

Hallinnon pailuokka

1. PL Halinto el -
Toimintatuotot -44 997,95 -13 000,00 | -13 000,00 | -13 000,00
Korvaukset -13 000,00 | -13 000,00 | -13 000,00
Maksutuotot -1 605,60
Tuet ja avustukset -4 378,25
Muut toimintatuotot -39 014,10
Toimintakulut 226 475,71 222 950,00 270 350,00 | 249 350,00 | 249 350,00
Henkilostokulut 103 327,29 116 200,00 118 200,00 | 118 200,00 | 118 200,00
Palvelujen ostot 116 357,56 103 000,00 134 000,00 | 113 000,00 | 113 000,00
Vuokrakulut 230,00
Sisaiset vuokrakulut 2 048,53
Aineet ja tarvikkeet 3 234,17 3 750,00 18 150,00 18 150,00 18 150,00
Muut toimintakulut 1278,16
TOIMINTAKATE 181 477,76 222 950,00 257 350,00 | 236 350,00 | 236 350,00
VUOSIKATE 181 477,76 222 950,00 257 350,00 | 236 350,00 | 236 350,00
TILIKAUDEN TULOS 5443,10 222 950,00 257 350,00 | 236 350,00 | 236 350,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5443,10 222 950,00 257 350,00 | 236 350,00 | 236 350,00
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Hallintoelimet 101

Syksylla 2026 jarjestetadn seurakuntavaalit. Kirkkovaltuusto toimii ylinta paatdsvaltaa kayttavana
seurakunnan luottamuselimena. Kirkkovaltuusto ohjaa ja valvoo seurakunnan toimintaa kaytetta-
vissa olevien resurssien mukaisesti. Valtuustokaudella 2023-2026.

Kirkkovaltuusto hyvaksyi vuoden 2022 aikana uuden seurakuntastrategian vuosille 2023-2027. Vuo-
den 2026 aikana uuden strategian laadinnan kaynnistaminen.

Kirkkoneuvoston tehtavana on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistda sen hengellista ela-
maa ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtdvan toteuttamiseksi; johtaa seurakunnan hallintoa ja
seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa; valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa, seka
tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Hallintosdanndn mukainen johtoryhma aikatauluttaa ja ohjaa koko seurakunnan toimintaa.
Talous ja hallinto 105

Talle kustannuspaikalle kirjataan talous, henkildsto, hallinto ja tilintarkastuksen kustannukset.

Talous-, henkildsto- ja yleishallinnon tehtdvana on huolehtia seurakunnan laskentatoimesta: kirjan-
pidosta, palkkojen maksusta, maksuliikenteen hoitamisesta, henkildstdhallinnosta, asiakaspalve-
lusta seka seurakunnan hallintoon liittyvista tehtavista. Lisaksi tehtavana on hautainhoitorahaston
yllapito ja kirjanpito.

Talous-, henkilosto- ja yleishallintoon on keskitetty henkilostoon kohdistuvat menot palkkamenoja
lukuun ottamatta. Palkat on kohdennettava eri tehtavaalueille tyontekijoiden niille kayttaman tydajan
suhteessa. Henkilostdkulut ovat nousussa lisaantyneiden tyoterveyskulujen vuoksi. Yleishallinnon
tehtavana on kirkkohallituksen edellyttdamien seka seurakunnan omaan toimintaan tarvittavien luet-
teloiden ja tilastojen yllapitaminen.

Tilintarkastajat valvovat, etta seurakunnan hallintoa, taloutta ja omaisuutta hoidetaan lakien, asetus-
ten, kirkkohallituksen antamien ohjeiden ja kirkkovaltuuston paatosten mukaisesti.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle 2026

e Palvelu kahtena paivana viikossa
o Domus sahkdisen asiakirjahallinnan kayton valmistelu ja kayttéén ottaminen vuoden 2026
aikana

kehittamistavoitteet suunnittelukaudella 2026-2027

o talous-, henkilosto-, kiinteisto- ja sijoitusstrategioiden suunnitelmallinen kehittaminen.
e Lapuan hiippakunnan keskusrekisteriin tietojen valittaminen sahkdisesti.
e Uuden strategian laadinnan kaynnistaminen vuonna 2026 ja hyvaksyminen 2027 kevaalla.

Kirkonkirjojenpito AKR 107

Tehtava

Kirkonkirjojenpito ja sukuselvitysten sekd sukututkimuksen teko siirtyivat aluekeskusrekisterille.
Talle kustannuspaikalle kirjataan Aluekeskusrekisterista aiheutuvat kustannukset.
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Seurakuntatyd paaluokkaan kuuluvat kirkolliset toimitukset, -tilaisuudet, musiikki-, kasvatus-, nuo-
riso-, rippikoulu-, diakonia ja lahetystyd seka sairaalasielunhoito- etta kehitysvammaistyon toiminnat.

Seurakunnan perustehtava Seurakuntastrategian 2023-2027 mukaan: Seurakunta hengittédé yh-
dessé &htérildisten kanssa arjessa ja eldmén juhlahetkissé — rukoillen, laulaen ja evankeliumia ker-
toen.

Seurakunnan toimintastrategian visio on: Seurakunnassa eri-ikaiset osallistuvat, kokevat ja jakavat
yhdessa kolmiyhteisen Jumalan armoa ja rakkautta. Seurakuntalaisen polku vauvasta vanhukseen
on turvallinen ja elamaan syvia merkityksia luova yhteinen matka.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

hengellisyyden ja arjen kristillisyyden vahvistaminen

lahimmaisen rakkauteen perustuva kohtaaminen

ihmisten valisen yhteyden edistdminen vastakkainasettelun sijaan

l&hetystyon esilla pitdminen; Menkaa ja tehkaa kaikki kansat minun opetuslapsik-
seni

vastuun kantaminen ymparistdsta, luonnosta ja Jumalan luomista ihmisista
vapaaehtoistydn vahvistaminen

uuden teknologian hyédyntadminen

Toimenpiteet, joilla visioon ja tavoitteisiin pyritaan:

* Jumalanpalvelus-, hartaus- ja musiikkielaman yllapitaminen

Polku-mallin rakentaminen varhaiskasvatuksesta aikuisuuteen

+ Kohderyhmat huomioiva viestinta ja tiedotus

« Saanndllisen palautteen kysyminen ja toiminnan kehittdminen sen avulla

Yhteistydn yllapitaminen paikallisten toimijoiden kanssa

Arjen auttaminen ja lahimmaisen kohtaaminen

Osallisuuden ja yhteisdéllisyyden edistaminen

*  Ymparistdkasvatuksen sisallyttdminen tydhdn ja toimintaan, valttamalla kuitenkin
ymparistdahdistuksen lisddmista

2. PL Seurakuntatoi- Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
minnan 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -33 292,98 -21 070,00 -18230,00  -18230,00  -18 230,00
Toimintakulut 819 886,72 570 004,00 581884,00  581404,00 581404,00
Palvelujen ostot 74 992,37 92 080,00 89460,00  88980,00 88 980,00
Vuokrakulut 11 721,47 3 600,00 12100,00 | 12100,00| 12 100,00
Aineet ja tarvikkeet 18 798,21 28 014,00 21134,00| 21134,00 21 134,00
Annetut avustukset 33 909,69 38 900,00 39900,00 39900,00 39 900,00
Muut toimintakulut 0,00 400,00 400,00 400,00 400,00
TOIMINTAKATE 786 593,74 548 934,00 563 654,00 563 174,00 563 174,00
VUOSIKATE 786 593,74 548 934,00 563 654,00 563 174,00 563 174,00
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TILIKAUDEN TULOS 991 226,74 548 934,00 563 654,00 | 563 174,00 | 563 174,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 991 226,74 548 934,00 563 654,00 | 563 174,00 | 563 174,00

Julistustyd (Jumalanpalveluseldama (201), Hautaan siunaaminen (202), Muut kirkolliset toimitukset (203), Muut

seurakuntatilaisuudet (205), Tiedotus ja viestinta (210), Musiikki (220)).

Tehtava

Seurakunnan perustehtava on eri tavoin julistaa evankeliumia. Tydn tavoitteena on tavoittaa ja koh-
data seurakuntalaisia, lisata eri tavoin seurakunnan jasenyyden merkityksellisyytta seka yhteisolli-
syytta seka kristillinen tavoittava ty0 seka julistustoiminta hartauksien ja muiden tilaisuuksien muo-
dossa. Kirkolliset toimitukset toimittaa pappi.

Kirkon jasenten tulee saattaa lapsensa kastettavaksi ilman tarpeetonta viivytysta. Jos lapsen kasta-
minen viivastyy, kirkkoherran asiana on muistuttaa siitd lapsen vanhempia tai huoltajia. Kaste on
hyvan omantunnon liitto Jumalan kanssa.

Kristillisen kasvatuksen ja opetuksen toteuttaminen kaikilla aikuistydon sektoreilla ja pienpiireissa.
Kirkollisesti vihittavien tulee olla rippikoulun kéyneita kirkon jaseniad. Jos toinen kihlakumppani ei ole
kirkon jasen, heidat voidaan vihkia kirkollisesti, jos kirkkoon kuulumaton on muun kristillisen kirkon
tai uskontokunnan jasen. Vihkiminen toimitetaan kirkossa, kappelissa tai muualla, sen mukaan kuin
vihittavat siita sopivat papin kanssa.

Huolehtia seurakunnan musiikkitoiminnan toiminnallisista ja taloudellisista edellytyksista.

Tiedotuksen ja viestinnan tehtavana on sisaisen ja ulkoisen viestinnan hoitaminen seka viestinnan
kehittaminen eri viestintavalineita hyodyntaen. Tehtava suoritetaan kokonaiskirkon viestintastrategi-
aan ja Ahtarin seurakunnan viestintastrategiaan sitoutuen, kristillistd sanomaa ja tietoa valittaen,
vuorovaikutusta synnyttden seurakuntalaisia palvellen ja positiivista julkikuvaa rakentaen.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle 2026

e Antérin seurakunnan jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja musiikkitoiminnan toteut-
taminen mahdollisimman laadukkaasti ja monipuolisesti eri ikdryhmat huomioiden.

o Matkailualueelleen kappelia tarjotaan myo6s kasteiden, vihkimisten ja avioliittojen siunaamis-
ten pitopaikaksi seka pyritaan jarjestdmaan jumalanpalvelus / hartaus / musiikkitilaisuus.

o Kasteessa seurakunnan jaseneksi litetdan lapsi sekd ne nuoret ja aikuiset, jotka kastetta
haluavat ja joiden mukaan se on lain mukaan mahdollista.

e Pyritddn huomioimaan ihmisten elamantilanne, jokainen toimitus on ainutkertainen ja sanoit-
tamaan kirkollisen toimituksen sisalt6d ymmarrettavasti ja selkeasti.

e YmparistOkasvatuksen esilla pitaminen mm. luomakunnan sunnuntai

Kehittamistavoitteet suunnittelukaudella 2026-2028

¢ Jumalanpalveluselaman yllapitdminen ja kehittdminen. Jumalanpalvelukset toimitetaan
Kirkkokasikirjan mukaan. Kirkkovuosi ja jumalanpalveluksen vaihtuvat osat tekevat jokai-
sesta jumalanpalveluksesta erilaisen. Jumalanpalveluselama muotoutuu rikkaaksi ja moni-
ilmeiseksi, kun kasikirjan sisaltamia mahdollisuuksia kaytetaan ennakkoluulottomasti.
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o Kirkollisiin toimituksiin kuuluu ohjaava ja sielunhoidollinen toimituskeskustelu papin ja seura-
kuntalaisen valilla ennen toimitusta. Toimitus suoritetaan aina yksildllisena laadukkaasti ja
arvokkaasti toimitusten kirjan antamissa puitteissa.

o Kirkollisissa toimituksissa huomioidaan niiden jumalanpalvelusluonne.

¢ Hautaan siunaaminen toteutetaan kirkkojarjestyksen seka toimitusten kirjan mukaisesti. Ar-
vokkaasti toimitettu hautaan siunaaminen, jossa annetaan tilaa omaisten kohtaamiselle.
Seurakunta tarjoaa apuaan sielunhoidollisesti, mutta my6s kaytannossa hautajaisten suun-
nittelussa ja toteutuksessa.

e Palveluvuorolaisten saaminen messuihin ja myos uusien ihmisten mukaan kutsuminen to-
teuttamaan messuja.

Kasvatustyd (Varhaiskasvatus (231), Rippikoulu (235) ja Perhe ja-nuorisoty6 (236))

Tehtava:

Tukea kotien kristillista kasvatusta seka lasten ja nuorten hengellista kasvua. Tarjota lapsille ja
nuorille turvallisia kodin ulkopuolisia aikuisia, ryhmia ja tapahtumia. Toimia yhdessa perheiden
kanssa. Tehda lapsille, nuorille ja perheille tutuksi seurakuntaa seka auttaa heita 16ytdmaan oma
paikka osana seurakuntaa. Tukea nuoria heidan kasvussaan kohti aikuisuutta.

Partioty® tukee lasten, nuorten, aikuisten ja perheiden mahdollisuutta toteuttaa elamassaan partioi-
hanteita ja kasvua seurakuntayhteyteen.

Rippikoulun tavoitteena on siirtya yha kokonaisvaltaisemmin uskon opettamisesta uskon elami-

seen ja kokemiseen. Lahtdkohtana on, etta nuori jo uskoo Jumalaan omalla tavallaan. Rippikou-
lussa nuorta autetaan pikemminkin vahvistumaan tassa uskossa kuin oppimaan sita tiedollisella
tasolla ja auttaa nuoria I6ytamaan oma paikkansa seurakunnassa.

Yhteisvastuukerdys on evankelis-luterilaisen kirkon vuosittainen suurkerays, joka auttaa hadanalai-
sia syntyperaan, uskontoon tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja kehitysmaissa.
Vuonna 2026 kerayksen teemana on lievittda ikdantyneiden hataa. Paikallisena yhteistydkumppa-

nina on SPR:n ystavatoiminta.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle 2026:

o Kutsua lapsia ja nuoria seka heidan perheitddn mukaan seurakunnan toimintaan.

¢ Hyvan ja toimivan yhteistyon yllapitdminen. (paivakodit, koulut, nuorisopalvelut, kolmas
sektori)

e Pyrkia luomaan "matalan kynnyksen”’- toimintaa, johon kaikkien on helppo osallistua.

e YmparistOkasvatuksen sisallyttdminen tyohon ja toimintaan, valttamalla kuitenkin ymparis-
tdahdistuksen lisdamista

Kehittamistavoitteet suunnitelmavuodelle 2026-2028:

o Kohdata mahdollisimman monia &htarilaisia lapsiperheita ja tukea perheiden kristillistd kas-
vatusta ja vahvistaa osallisuutta seurakuntalaisina.
o Kehitetdan uutta toimintaa vastaamaan lasten ja perheiden tarpeita.
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o Nakya ahtarildisten perheiden, lasten ja nuorten elamassa. Rohkaista ja kutsua kaikenikai-
sia ihmisia mukaan toimintaan.

Nuorisotyén harrastustoiminta 1012360100 on omana kustannuspaikkana saadun yhteiskunnan
avustuksen vuoksi, koska sen kuluja on seurattava erikseen.

Diakoniatyé (diakonia 241, sairaalasielunhoito 243)
Tehtava

Diakoniatyd on kristilliseen rakkauteen perustuvaa lahimmaisen auttamista ja rinnalla kulkemista.
Diakonia tukee ja auttaa heita, jotka ovat vaarassa syrjaytya tai ovat vaikeissa elamantilanteissa.

Antarin seurakunnan tukee Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen seurakuntien yllapitaméasta sairaa-
lasielunhoidon toimintaa.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle 2026

o Vastaanotto- ja kotikayntitydhon keskittyminen sekd hengellisen ja henkisen avun antaminen

o Valmius vastata ahtarilaisten akuuttiin hataan ja tarpeisiin.

o Pyrkimys I6ytaa ne henkilét ja erityisryhmat, jotka apua ja tukea kaikkein eniten tarvitsevat.
Vapaaehtoisten ohjaaminen ja tukeminen.
Jatketaan sairaalasielunhoidon tukemista yhtena sen jasenseurakuntana, (arvioitu kustan-
nus on 6 700 €).

Kehittamistavoitteet suunnittelukaudella 2026-2028

o Valmius vastata ahtarilaisten akuuttiin hataan ja tarpeisiin.

o Pyrkimys I16ytda ne henkilét ja erityisryhmat, jotka apua ja tukea kaikkein eniten tarvitsevat.
¢ Yhteisty6é kaupungin, sosiaalitoimen, kolmannen sektorin ja yksityisten henkildiden kanssa.
e Vapaaehtoisten ohjaaminen ja tukeminen.

e Tiedotuksen tehostaminen

Ldhetystyd 260
Tehtava

Lahetystyd on Jeesuksen antamaan lahetystehtdavaan perustuvaa sanoman levittamista ja toteutta-
mista. Tehtava ei rajoitu vaan kotimaahan, vaan kirkon ty6ta tehdaan kaikkialla maailmassa. Seu-
rakunta lahettaa lahetystyontekijoita, jotka toimivat seurakunnan tyontekijoina tyokentallaan. Lahe-
tysty6 lapaisee kaiken seurakunnan eldman. Se on palvelemista, kasvattamista, lahjoittamista, yh-
teyden pitadmista seka rukoilemista lahetystydn ja Iahetystydntekijdiden puolesta.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle 2026

o Lahetystietoisuuden lisddminen yhteistydssa eri tydmuotojen kanssa kaikkien ikaryhmien
kokoontumisissa.
e Vapaaehtoistoisten vastuunkantajien tukeminen.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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o Ymparistttietoisuuden esilla pitaminen.
Kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2026-2028

e Vapaaehtoisten tukeminen ja uusien vapaaehtoisten kutsuminen toimintaan mukaan.
e Yhteistyon kehittdminen eri toimialojen kanssa.

Muu seurakuntatyo
Tehtava

Kristillinen tavoittava tyd, avustustoiminta, yksildiden kohtaamista seka julistustoiminta. Ahtarin
seurakunta osallistuu Etela-Pohjanmaan Erityishuoltopiirin toiminnan tukemiseen ja Perheasiain
neuvottelukeskuksen toiminnan tukemiseen (osuus 6792 eur vuonna 2025).

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle 2026

o Pyritdan lisdamaan tavoittavaa tyota eli I0ytamaan uusia jasenia seurakuntaan
e Yhteisollisen toiminnan kehittdminen
e Vapaaehtoisten tukeminen

Kehittamistavoitteet suunnittelukaudella 2026-2028

Osallistutaan diakonian kautta EP:n Erityishuoltopiirin toiminnan tukemiseen ja Perheasiain neu-
vottelukeskuksen toiminnan tukemiseen.

Ollaan rohkeasti tarttumassa eri seurakunnissa syntyviin hyviin toimintamalleihin tavoittavassa
tydssa. Toimitaan avoimella ja ennakkoluulottomalla asenteella.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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4.PLHautaustolmi ST nvedena T g1
Toimintatuotot -39 766,56 -77 300,00 | -80 300,00 | -80 300,00 -80 300,00
Toimintakulut 193 538,54 239 130,00 | 242 630,00 | 242 630,00 242 630,00
Henkilostokulut 144 976,41 169 980,00 171 180,00 171 180,00 171 180,00
Palvelujen ostot 16 981,86 20 250,00 20 950,00 20 950,00 20 950,00
Vuokrakulut 328,60 5 340,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Aineet ja tarvikkeet 26 555,77 38 260,00 42 200,00 42 200,00 42 200,00
Muut toimintakulut 4 695,90 5 300,00 7 300,00 7 300,00 7 300,00
TOIMINTAKATE 153 771,98 161 830,00 162 330,00 162 330,00 162 330,00
Rahoitustuotot- ja kulut 6 653,68
VUOSIKATE 160 425,66 161 830,00 | 162 330,00 162 330,00 162 330,00
Poistot ja arvonalentumiset 62 778,27 35 400,00 35 400,00 35 400,00 35 400,00
TILIKAUDEN TULOS 292 822,67 197 230,00 = 197 730,00 197 730,00 197 730,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 292 822,67 197 230,00 | 197 730,00 | 197 730,00 | 197 730,00

Hautaustoimi (hautamaahallinto 401, hautausmaakiinteistot 403, varsinainen hautaustoimi 404 ja
hautojenhoito 405)

Hautausmaan hallinto ja asiakaspalvelu. Hautaustoimeen ja hautojen hoitoon liittyvat tehtavat. Hau-
tausmaan palvelutehtavien hoitaminen.

Hautausmaan rakennukset palvelevat hautausmaan kayttgjia ja tyontekijoita. Hautausmaan huolto-
rakennuksilla sijaitsevat henkildkunnan sosiaalitilat, tarvike ja valinevarastot seka tyétilat. Hautaus-
maan rakennuksiin luetaan myoés siunauskappeli.

Hautausmaan yleishoito, hautaukset, kaluston hankinta ja huolto. Yksityisia hautoja hoidetaan erilli-
silla sopimuksilla hautainhoitorahaston kautta. Hautausmaan yleisvaikutelmaa kohennetaan suun-
nitelmallisella hoitotydlla ja uusilla istutuksilla. Hoitotdissd noudatetaan kirkkoneuvoston vahvista-
maa suunnitelmaa hautausmaan hoidosta ja kunnostamisesta.

Talousarvioon sisaltyvat normaalit kayttdmenot, joista suurimman osan muodostavat henkildsto- ja
toimistomenot. Hautausmaan menot syntyvat Idhinna palkkamenoista ja hautausmaalle kesakau-
della hankittavista hoitotarvikkeista. Hautausmaan kastelulaitteisiin varataan talousarvioon maara-
rahaksi sankarihautausmaan kastelujarjestelmaan, muihin pitkaaikaisiin tarvikkeisiin, sahkotyokalu-
jen hankintaan ja vesikaivojen kunnostukseen 13 000,00 €.

Tehtavaalueen varsinainen hautaustoimi kuluja ovat vainajan sailytyskulut, hautatyét eli haudan kai-
vuu, haudan peitto ja haudan peruskunnostus. Edelld mainituista tdistd mahdollisesti saatavat tuotot
kirjataan talle tehtavaalueelle. Siunaukseen ja hautaamiseen liittyvina kuluina otetaan mukaan muun
muassa suntion palkka sivukuluineen arvioidun tydajan kaytén perusteella.

Hautojenhoito tehtidvéalueelle kirjataan kaikki vuosihoidot ja 5. vuoden hoidot 1.1.2025 alkaen.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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Seurakunnassa on kaytdssa "Status Premium” Hautakirja ja Myyntireskontra -ohjelmat. Kaikkien
hoidossa olevien hautojen tiedot on tallennettu ohjelmaan. Taloustoimisto pitaa ylla Hautainhoito-
ohjelmaa ja tekee tarjouslaskutuksen asiakkaille.

Sitovat tavoitteet vuodelle 2026

e Jatepisteiden suunnitelman toteuttaminen hautausmaalle

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
TELMA 2026-2028
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Kiinteistotoimen tavoitteena on yllapitéda ja hoitaa seurakunnan kiinteistoja niin, ettd ne palvelevat
toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti. Kiinteistétoimen menot muodostuvat pienista kor-
jaus- ja huoltotdista, seka kiinteistdjen yllapitoon liittyvista kuluista, kuten [ammitys- ja sahkéme-
noista. Myos kiinteistotydntekijoiden ja keittiohenkilokunnan palkkamenoja maksetaan kiinteistétoi-
men talousarviosta. Suurempia hankkeita varten tehdaan maararahavaraus talousarvion investoin-
tiosaan. Kiinteistétoimessa on tarkoituksena ottaa kirkon ymparistédiplomin asiat huomioon.

Kiinteistotoimea ohjaa kiinteistostrategia, jota on paivitetty kevaan 2023 kiinteistomittareiden teke-
misen yhteydessa. Kiinteistotoimesta vastaa talous- ja hallintojohtaja kiinteistovastuuryhman tuke-
mana. Kiinteistostrategiassa vuosille 2023—-2027 tehdyissa linjauksissa pyritaan maaratietoisesti sai-
lyttdmaan mahdollisimman joustava reagointikyky toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Ja-
senyyden ja talouden tilannetta seurataan aktiivisesti ja muutosten myé6ta suunnitelmia paivitetdan
tarpeen mukaan.

Ahtérin seurakunnan jisenmaira on 2025 elokuussa 3982 henkild3. Ahtirin kaupungin viki-
luku vuoden 2024 joulukuun lopussa oli 5221 henkilda.

Kiinteistostrategiassa on kohteet merkittyina erityyppisiksi

- Sailytettavat kohteet (ja sailytystyyppi) 10 vuoden salkussa:

o kirkko (valttdmaton)

o suntiolan tontti (tulevaisuuden kannalta sailytettava, tulevaisuuden
seurakuntakeskus tontti?)

o siunauskappeli ja ruumiskylmio (ruumiskylmio valttamaton, mutta kor-
vattavissa toisella)

o matkailualueen kappeli (ei valttamaton, mutta ei aiheuta paljon kus-
tannuksia, selkea strateginen valinta)

o huoltorakennus (lahes valttamaton, mutta korvattavissa)

o seurakuntakeskus (lahes valttdmaton jossakin muodossa, korvatta-
vissa tulevaisuudessa pienemmalla tai osa tiloista ulosvuokrattavissa)

o hautausmaan sosiaalitila (korvattavissa, mutta lahes valttdmaton)

o kirkkovenesuoja/varasto (ei valttdamaton, varasto valttamaton)

o vanhan hautausmaan entinen sakasti (tarpeeton, mutta iso pala Ahté-
rin kirkonmaen kulttuuriperintéd makasiinin ja vanhojen asunkiinteis-
téjen kanssa)

o metsatalousmaat (ei valttamaton, mutta talouden turvaava tuki)

- kehitettavat 5 vuoden kuluessa tarkeysjarjestyksessa

o kirkko (korjaustarve vahainen)
seurakuntakeskus (korjaustarve vahainen)
siunauskappeli ja ruumiskylmid (korjaustarve suuri)
matkailualueen kappeli (korjaustarve vahainen tai kohtalainen)
vanhan hautausmaan entinen sakasti (suojeltu ja kulttuurihistorialli-
nen kohde, korjaustarve pieni)

o O O O
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o hautausmaan kayton kehittaminen ja hautapaikkojen riittavyyden var-
mistaminen
o kirkkovenesuoja/varasto (tai poistettavissa korvaavalla varastolla)

- luovutettavissa oleva /ulosvuokrattavissa olevat kohteet
o Asoy Pohjantie Il Asunto A 1, joka on tyyppia 2 h+k (talla hetkella
vuokrattuna)
o kirkkovenesuoja/varasto (tai poistettavissa korvaavalla varastolla)
o seurakuntakeskus (valmiutta osa tiloista ulos vuokrata strategiakau-

(@]

den loppupuolella?)

Patteripolku 4 myynnissa
kiertotien kerrostalotontti (tarpeeton myynnissa)
metsatalousmaiden rantarakennuspaikat luovutettavissa

- Talla hetkelld sisdan vuokrattu Liikehuoneisto Ostolantie 14, Ahtari
ruokajakoa varten (diakoniallinen toiminta, vuokrasopimuksen irtisa-
nomisaika on 6 kk, ei valttamaton)

o

5. PLKinteistotoimi Sealrr™  fenvesen™ T T e

Toimintatuotot -442 759,39 -181 050,00 | -204 050,00 | -204 050,00 | -204 050,00
Myyntituotot -5 756,31 -50 740,00 | -50 740,00 | -50 740,00 -50 740,00
Maksutuotot -565 208,33
Vuokratuotot -21 422,30 -20 310,00 | -23310,00| -23310,00| -23310,00
Metsatalouden tuotot -110 790,00 -110 000,00 ' -130 000,00 | -130 000,00 | -130 000,00
Sisaiset tuotot -249 582,45

Toimintakulut 327 534,90 349 510,00 | 349 790,00 | 349 790,00 349 790,00
Henkilostokulut 99 578,15 96 120,00 99 900,00 99 900,00 99 900,00
Palvelujen ostot 71 010,62 103 310,00 90 810,00 90 810,00 90 810,00
Vuokrakulut 3725,85 3 400,00 3400,00 3400,00 3 400,00
Aineet ja tarvikkeet 127 438,44 114 880,00 123 880,00 123 880,00 123 880,00
Muut toimintakulut 25781,84 31 800,00 31 800,00 31 800,00 31 800,00

TOIMINTAKATE -115 224,49 168 460,00 | 145740,00  145740,00 145 740,00

Rahoitustuotot- ja kulut 54 671,64

VUOSIKATE -60 552,85 168 460,00 = 145740,00 145740,00 145 740,00

Poistot ja arvonalentumiset 131 098,84 108 737,00 | 108 737,00 108 737,00 | 108 737,00

TILIKAUDEN TULOS 85 329,10 277 197,00 | 254 477,00 | 254 477,00 | 254 477,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 85 329,10 277 197,00 | 254 477,00 | 254 477,00 | 254 477,00

AHTARIN SEURAKUNNAN

TELMA 2026-2028
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Kiinteistétoimi (Kirkko 502, kappelit 505, seurakuntatalot 506, as Oy Pohjantie | 5070100, patteri-
polku 5070200, maa- ja metsatalous 510, keittidtoimi 512 ja keittion pitopalvelu 5120100

Talousarvion kirkon kayttotalouden maararahoihin varataan kirkon sahkojen kunnostamiseen
3 000,00 euroa.

Talousarvion talle kustannuspaikalle siunauskappelin ja matkailualueen kappelin kustannukset.
Matkailualueen kappelille varataan korjauksiin maararahaa 1 000,00 €. Siunauskappelin katon kor-
jaaminen vuosien 20262028 valisena aikana.

Talousarvioon 2026 on varattu maararaha seurakuntakeskuksen sahkéjen muutoksiin 2 000,00 € ja
sisdpuolisien osien kunnostamiseen 8 000,00 €.

Asunto-osake annetaan vuokralle. Toiminta jatkuu entisellaan.

Metsien hakkuu- ja hoitotehtavat yhdessa paikallisen metsanhoitoyhdistyksen asiantuntijan kanssa.
Tarvittavat hakkuut ja harvennukset hoidetaan ajallaan parhaan mahdollisen metsatalouden tuoton
turvaamiseksi. Metsatalouden tuotot ovat seurakunnan metsistd metsanhoitosuunnitelman mukai-
sesti hakattavan puutavaran myyntituottoja.

Metsanhoitomenot ovat Iahinna hakkuista, taimikonhoidosta ja ojituksista syntyvid menoja. Talous-
arvioon on varattu maararaha myynnissa olevan, pappilan viereisen tontin siistimiseen.

Keittidtoimi tuottaa palveluja seurakunnan omaan toimintaan. Tehtavaalue, jolle kirjataan seurakun-
nan omaan toimintaan liittyvat keittidtoimen kulut. Keittidtoimen kulut jaetaan sisaisina erina vyory-
tysten yhteydessa eri tydbmuodoille, kuten kiinteistétoimenkin kulut.

Keittion pitopalvelu tuottaa palveluja markkinaehtoisesti. Tehtavaalue, jolle kirjataan arvolisaverolli-
sesta keittion pitopalveluun liittyvat menot ja tulot. Talle kustannuspaikalle vyorytetdan myos kiin-
teistétoimen kuluja.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
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6. PL Rahoitustoimi

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
VUOSIKATE
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2024

-2 056,70

-2 056,70

-1 148 564,66
-110 544,96
16 688,19

96 312,00
-62 573,97
-1210 740,10
0,00

-63 588,58
64 040,51
-451,93

-1 323 740,29
-1323 740,29

Kuluvan vuoden
TA
2025

-1 237 000,00
-118 000,00
17 000,00

90 000,00
-600,00
-1248 600,00
0,00

-60 100,00

61 340,00
-1240,00

-1 248 600,00
-1248 600,00

TA
2026

-1 237 000,00
-118 000,00
17 000,00

99 000,00
-600,00

-1 239 600,00
0,00

-23 000,00
23 000,00
0,00

-1 239 600,00
-1 239 600,00

TS1
2027

-1237 000,00
-118 000,00
17 000,00

99 000,00
-600,00
-1239 600,00
0,00

-23 000,00
23 000,00
0,00

-1239 600,00
-1239 600,00

TS2
2028

-1 237 000,00
-118 000,00
17 000,00

99 000,00
-600,00

-1 239 600,00
0,00

-23 000,00
23 000,00
0,00

-1 239 600,00
-1 239 600,00
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4. INVESTOINNIT

Investointiosa sisaltdad maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakunta-
talouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltdd myés maararahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakun-
nan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 45 400 (puuttuu seurakuntakeskuksen remonttikustannus) euron
maararahat vuodelle 2026. Koko suunnittelukauden 2026—2028 investoinnit ovat yhteensa euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan maararahoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on seurakuntakeskuksen LV-remontti. Hankkeen koko-
naiskustannusarvio 150 000 euroa, jonka arvioidaan jaksottuvan suunnittelukauden vuodelle 2026.
Investoinnin hankintamenon jaksottamista voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa ta-
lousarviossa, tilinpaatdksen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muu-
tospaatoksella.

Hanketta varten ei ole tehty investointivarausta.

Toteutettavat hankkeet ovat Ahtérin seurakunnan kiinteistéstrategian mukainen.

Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion
vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

a. Seurakuntakeskus
= lammodnvaihdin, kayttovesiputket, viemarit, patterilinjastot koko-
naiskunnostus kustannusarvio tulee vasta sitten kun, suunnitelma
on tehty. Tasapoisto 15 vuotta.

b. Hautausmaan ensi vuoden hankinnat

= keraava ruohonleikkuri hinta-arvio 20 000 €, tasapoisto 5 vuotta.

= vesikaivoja 5 kpl yhteensa 3 000 € kertapoisto

= sahkotydkalujen akkuja 3-4 kpl yhteensa 1 200 € kertapoisto

= ha perakarryn uusinta aisalukolla hinta n. 2 100 € kertapoisto

= metalliristin kunnostuksen maalauksineen, kolmeen ristiin sokkelin
korjaamisen, vaarallisten kivien turvatapituksen, kaikkien kivien
puhdistuspesun, suuren muistomerkin puhdistuksen ja tarvittaessa
kultauksen seka portin kunnostuksen ja kiviaidan korjauksen
19 000 €, tasapoisto 5 vuotta.
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Investointiosa
talousarvio 2026-2028
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5. HAUTAINHOITORAHASTON TALOUSARVIO 2026

Hautainhoitorahastossa ovat vain vuonna 2024 tai sité aikaisemmat 5 v. hoitosopimukset ja rahas-
tohoidot. Hautainhoitorahasto on péétetty lakkauttaa 31.12.2030 ja silloin jéljella olevat varat
siirretdén rahastohoitojen hoitamiseen seurakunnan taseeseen.

Hautainhoitorahaston toiminta-ajatuksena ja tehtdvana on hoitaa korvauksesta seurakunnan hoi-
toon 2024 vuonna tai aikaisemmin otetut haudat ohjesdanndn ja sopimusehtojen mukaisesti. Hau-
tainhoitorahaston varoja hallitaan ja ne sijoitetaan talous ja hallintosdannésten mukaisesti. Toimin-
taan kaytetdan pitkdaikaisista sopimuksista saatava vuosipoisto sekd rahaston maaraaikaisesta
talletuksesta kertynyt korkotuotto.

Hoitohinnat on tarkistettu vuoden 2026 alusta. Talousarvio on laadittu naiden hintojen pohjalta.
Hautainhoidon yksityiskohtainen kokonaispalvelu nakyy hoitohinnastosta.

Hautainhoitorahaston kulut muodostuvat paaosin kausityontekijdiden palkkauskuluista. Hautaus-
maalle palkataan kesaajaksi (2—6 kk) viisi puistotydntekijaa, jotka hoitavat hautausmaan puistot6i-
den lisaksi hoitosopimushaudat. Seurakunta laskuttaa hoitorahastolta osan palkkauskuluista aiem-
min tehdyn tuntiseurannan perusteella.

Seurakunnassa on kaytdssa "Status Premium” Hautakirja ja Myyntireskontra -ohjelmat. Kaikkien
hoidossa olevien hautojen tiedot on tallennettu ohjelmaan. Taloustoimisto pitaa ylla Hautainhoito-
ohjelmaa ja tekee tarjouslaskutuksen asiakkaille.

Myyntireskontra-ohjelma on yhteydessa Kirkon Palvelukeskukseen (KIPA) liittyman kautta. Toimis-
tosihteeri tekee KIPA:an kirjanpito- ja tilinpaatdsviennit ja KIPA viimeistelee kirjanpidon.

Seurakunta laskuttaa hoitorahastoa osasta taloustoimiston toimistosihteerin palkkaa seka KIPAN
palvelumaksuista.

Seurakunta perii korvausta hoitorahastolta koneiden, laitteiden ja tilojen kaytosta seka vedesta ja
sahkosta. Korvaukset ovat pysyneet ennallaan jo usean vuoden ajan.

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-
TELMA 2026-2028



AHTARIN SEURAKUNTA

KHTARIN SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

HAUTAINHOITORAHASTON
TALOUSARVIO 2026

Edellinen TP Kuluvan vuoden
2024 TA 2025
Toimintatuotot -61 723,07 -23 000,00
Toimintakulut 63 989,93 23 000,00
Henkilostokulut 45 193,28 17 100,00
Palkat ja palkkiot 38 646,45 13 700,00
Henkil6sivukulut 6 546,83 3400,00
Palvelujen ostot 3012,85
Vuokrakulut 5900,00 2 060,00
Aineet ja tarvikkeet 9 883,80 3 840,00
TOIMINTAKATE 2 266,86 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut -1 865,51
VUOSIKATE 401,35 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 50,58
TILIKAUDEN TULOS 451,93 0,00
Tilikauden ylijaadma (alijagma) 451,93 0,00

TA
2026

-23 000,00
23 000,00
16 600,00
13 600,00

3 000,00

2 400,00

4 000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

TS1
2027

-23 000,00
23 000,00
16 600,00
13 600,00

3 000,00

2 400,00

4 000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

34

TS2
2028

-23 000,00
23 000,00
16 600,00
13 600,00

3 000,00

2 400,00
4 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

AHTARIN SEURAKUNNAN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNI-

TELMA 2026-2028



8 AHTARIN SEURAKUNTA 35

KHTARIN SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

TILIKOHTAINEN TALOUSARVIO AHTARIN SEURAKUNTA 2026
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