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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Yleiskatsaus

Talouden nykytila on vuonna 2025 ollut epdvarma. Talouden kddnnettd parempaan on ennustettu
jo pitkddn, mutta kdéinteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpéin. Tdlla on ollut suoria vaiku-
tuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesidn ennusteet ennakoivat
kuluvalle vuodelle 0,5—1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa
(12.9.2025) kasvun arvioidaan jddvian 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli
0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvén ldhelld 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vihitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmarkki-
natilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luok-
kaa. Pitkdaikaisty6ttdmyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman maird kasvaa maahanmuu-
ton lisdéntyessd ja yhd useamman ikédntyvin osallistuessa tyovoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa
sithen, ettd tyottdmien mairdn ennakoidaan laskevan vain hitaasti l1dhivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Maailman laajuisista haasteista huolimatta toimintavuosi Ahtirin seurakunnassa toteutui lihes
suunnitellusti vaikkakin elinkustannusten nousu lisdsi diakonian tarvetta. Erityisesti kouluikéisten
ryhmét olivat suosittuja ja tarjosivat edullisen harrastusvaihtoehdon vidhédvaraistenkin perheiden
lapsille. Lahitilaisuuksien ohella toteutettiin my0s monia striimaukset jumalanpalveluksista ja
messuista. Etéitilaisuudet ovat osallistujaméérien perusteella hyvin toimiva toimintamalli, jonka
avulla tavoitetaan myds ne seurakuntalaiset, joilla ei ole mahdollisuuksia tai jaksamista saapua
fyysisesti paikalle.

Seurakunnan henkildsto tekee toitd motivoituneesti positiivisella asenteella. Tyoilmapiiri on hyva
ja kannustava. Henkildstossd tapahtui muutoksia vakituisen kirkkoherran tdiden aloittamisen ver-
ran.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpddtosvuonna ja sen jilkeen

Ahtirin seurakunnan taloudellinen tilanne on tiukkenemassa. Sitovat toiminnalliset tavoitteet saa-
vutettiin pddosin. Verotulojen arvioidaan kasvavan noin 1,3 % vuosittain keskiméérin tulevan vii-
den vuoden aikana vuosittain veronmaksajaan kohden. Veronmaksajien arvioidaan Ahtirissi vi-
henevin videstdon vanhenemisen kautta n. 2,8 % vuodessa. Verotulojen ostovoima pienenee, vaikka
nimelliset verotulot vield kasvavat. Verotulojen kasvu on pienempéé kuin inflaation vaikutus ra-
han ostovoimaan. Verotulojen ei ennakoida endd nimellisestikddn kasvavan vuoden 2029 jilkeen.

Ahtirin kaupungin kriisikunta menettelyn kiiynnistyminen vuoden 2026 aikana tarkoittaa seura-
kunnan toiminnan kannalta myos seurakuntajakoselvityksen alkamista.

Seurakunnan luottamushenkil6t ja tyontekijat sekd muut aktiiviset vastuunkantajat vastuuryhmissa
sekd muissa tilanteissa ansaitsevat suuret kiitokset kuluneesta vuodesta 2025! Rukoilemme Juma-
lan siunausta kaikkeen toimintaamme tulevaisuudessa.

5.2.2025
Lauri Pietikdinen, kirkkoherra Kalle Klaavo, talous- ja hallintojohtaja
1 T
Tasekirja 2025 hyvaksytty kirkkovaltuustossa 29.4.2026 AHTARIN SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Ahtérin seurakunnan perustehtivi eli missio:

Seurakunta hengittédé yhdessé &ahtérildisten kanssa arjessa ja eldamén juhlahetkissé — rukoillen,
laulaen ja evankeliumia kertoen.

Seurakunnan toimintaa ohjaavat arvot:
Usko, Toivo, Rakkaus
Visio eli ndky tulevasta:

Seurakunnassa eri-ikaiset osallistuvat, kokevat ja jakavat yhdessa kolmiyhteisen Jumalan armoa
ja rakkautta. Seurakuntalaisen polku vauvasta vanhukseen on turvallinen ja elamaan syvia merki-
tyksia luova yhteinen matka.

Seurakunnan toiminnan tavoitteet ovat:

- vahvistamme hengellisyytta ja arjen kristillisyytta

- diakonisuus, missionaarisuus ja lahetystyon esilla pitdminen

- toimimme vastuullisesti luomakuntaa viljellen ja varjellen, puhumme luomakun-
nan pyhyydesta

- edistdmme ihmisten valistad yhteyttad vastakkainasettelun sijaan

- kutsumme ihmisia tekemaan tyo6ta, jolla on merkitysta

- hyédynnamme uuden teknologian tuomia mahdollisuuksia.

Toimenpiteet, joilla visioon ja tavoitteisiin pyritaan:

- Polku-mallin rakentaminen varhaiskasvatuksesta aikuisiin saakka

- Jumalanpalvelus-, hartaus-, rukous- ja musiikkieldaman monipuolistaminen

- Kohderyhméat huomioiva viestinta ja tiedotus

- Saanndllisella palautteen kysymisella ja tiedolla johtamisella

- Osallisuuden ja yhteisollisyyden sekd kumppanuuksien rakentaminen ja olemassa
olevien suhteiden yllapitdminen kunnan ja paikkakunnan muiden toimijoiden
kanssa seka Hyvinvointialueen kanssa

- Keséa-ahtarilaisten ja matkailijoiden huomioiminen

- Digitalisaation ja vapaaehtoistydn hyédyntaminen ja sosiaalisen median kayttami-
nen

- Toimimme ilmasto- ja ymparistoystavallisesti, Ymparistodiplomi myonnettiin seura-
kunnalle 19.6.2025.

Ymparistotoiminnan vuositeemaksi vuodelle 2025 on tyontekijat valinneet kiertotalou-
den Tarkemmat osiot teemasta lajittelun lisdédminen, havikin vahentdaminen ja materi-
aalin kdytdn vahentaminen. Vuodelle 2026 ymparistOkasvatuksen.

KIRKON
YMPARISTO-
DIPLOMI

Antarin seurakunta sitoutuu kansalliseen ja kansainvaliseen tyohén ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi tavoitellen lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen esiteollisesta ajasta. Ahtérin seura-
kunta rohkaisee ja haastaa jasenensa, muut yhteiskunnalliset toimijat ja paattgjat mukaan ilmas-
totyohon ja hiilineutraaliustavoitteisiin. Ahtarin seurakunta on osana Suomen ev.lut. kirkkoa, joka
merkittava ilmastovaikuttaja Suomessa ja osana maailmanlaajuista ekumeenista kirkkojen yhtei-
sOa.
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Ahtarin seurakunnan strategia 2023-2027 koostuu 5 eristrategian osasta:
Antarin seurakunnan Toimintastrategian 2023-2027

Ahtarin seurakunnan henkildstostrategia 2023-2027

Ahtarin seurakunnan viestintastrategia 2023-2027

Antarin seurakunnan talous- ja ymparistdstrategia 2023-2027

- talous-, sijoitus- ja varainhoitostrategia
- ymparistd-, iimasto- ja metsastrategia

Ahtéarin seurakunnan kiinteistdstrategia 2023-2027

Strategian tydstdminen on luonteeltaan jatkuva prosessi, joka tapahtuu eri tasoilla
seurakunnassa.

Kiinteistémittareiden strategian luvun 6 laadinta ja luvun 7 tdydentdminen kirkkoval-
tuuston strategiaseminaarissa 24.5.2023 ja hyvaksytty kirkkovaltuustossa syys-
kuussa 2023.

Talouden nékymat ja tilanne

Verotulokertyméén vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne,
seurakunnan jisenten ansio- ja elédketulojen maard sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Maailman-
talouden tilanteeseen liittyy tilld hetkelld monia epdvarmuustekijoitd, minkd vuoksi verotulojen
ennustaminen on hyvin haastavaa.

Ahtirin seurakuntaan v. 2025 verotuloja on tilitetty 1 198 797,48 € Talousarviossa verotulojen ar-
vioitiin koko vuodelta olevan 1 236 000 €. Vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi on péétetty 1,70
%. Ahtirin seurakunnan osuus kunnan jisenméiiréin perustuvasta valtionrahoituksesta vuonna 2025
onn. 123 047 €.

Seurakunta: 3144 - Ahtarin seurakunta | Segmenitti: 314401 - Ahtérin seurakunta

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus

2025 1,70 1198 797,48 123 047,16
2024 1,65 1148 564,66 110 544 96
2023 1,65 113718862 111 180,00
2022 1,75 1150 674,94 109 284,00
2021 1,80 1119 754,53 109 752,00

Tilikautta 2025 rasittaa rakennuskorjauksien poistot ja sen takia poisto on 166 970,41 € (vuonna
2024 193 927,29 €). Mikéli poistosuunnitelmaa ei olisi muutettu 2024 poistot olisivat olleet n.
126 000 €. Poisto on muutettuna kirkkohallituksen vuonna 2024 tekemén suunnitelman mukaisten
poistojen mukaisiksi.

Ahtirin seurakunnan jisenmairi on laskenut vuodesta 2015 (5103) vuoteen 2025 (3934) 1169 ji-
senelld eli n. — 117 hlod/v ja vuodesta 2020 (4495) 561 jasentd - 112 hloéd/v. Ikdluokat pienenevit,
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kastettuja ja liittyneitd on vahemman, joita on n. puolet vihemmaén kuin kuolleita ja eronneita. Li-
saksi vaikuttaa muuttoliike. Veronmaksajien médrd on vdhentynyt ja tulee edelleen vahentyméén.

Vuonna 2024 kirkkoon kuuluvuus 77,6 % kaupunkilaisista, rippikoulun kdyneistd 90,2 % 15-vuo-
tiaista ja kastettu eliivini syntyneisti 66,7 % Ahtiriin syntyneisti kuntalaisista.

20002005 [2010 [2020]2023 2024 ] 2025
Kaupungin vaki- | ;) 5| cees | 6482 [5616 5316|5221 | 5138+
luku 31.12.
Seurakunnan ja- | <311 6590 | 5703 4495 | 4187 | 4052 | 3934
senmadrd 31.12.
muutos 86 |-130| -85 |-152]-135] -118
Kastetut 41 42 25 25 14 24
Kuolleet 62 | 99 | 82 | 106 80 | 92
synt/kuolleet 21 | -57 | -57 | -81 | -66 | -68
Kirkkoon liitty- 12 1 14 14 1 17
neet
Kirkosta eronneet 22 60 31 60 55 36
Liittyneet/eron- 10| a9 | .17 | a6 | a2 | -19
neet
Srk:aan muutta- 203 | 172 | 153 | 131 | 117 | 109
neet
Srk:sta muutta- 259 | 198 | 162 | 170 | 143 | 140
neet
muuttoliike 56 | -26 -9 -39 | =26 31
%¥9/2025

Jdsentilasto 1999-2024

Ahtirin seurakunnan keskimériisti hieman suurempi metsien hehtaariméiri ovat helpottaneet seu-

rakunnan taloutta.

Paikkakunnalta muutto, kastettujen ja kuolleiden, seki kirkkoon liittyneiden ja kirkosta eronneiden
negatiivinen suhde vihentdd seurakunnan jasenten madrié, mikd vaikuttaa kirkollisverotulojen ke-

hitykseen.

Tilinpaatos 2025 SRK SRK HHR SRK tilinpaatos HHR
tilinpaatos talousarvio 2025 2024 2024
2025 2025
Kaikki tulot 1 683 997,75 1 635 020,00 23131,05 1571 592,70 63 588,58
Kaikki menot 1560 945,48 | 1488 426,00 49 525,80 -1 428 796,91 63 989,93
VUOSIKATE 123 052, 27 146 426,00 -26 394,75 142 795,79 -401,35
Poistot -166 970,41 -144 137,00 0 -193 877,11 -50,58
TILIKAUDEN TULOS -43 918,14 2 289,00 -26 394,75 -51 081,32 -451,93
4
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SRK Tuloslaskelman erot

Toimintatuotot olivat isommat kuin talousarviossa 74 969,06 €. Toimintatuotoissa isommat kaksi
muutokset talousarvioon nihden ovat Soinin stk maksama yhteistyokorvaus 17 863,55 € ja metsé-
talouden myyntitulojen ylittyivét 54 881,54 €.

Toimintakuluissa isoimmat ylitykset henkilostokuluissa ja kirkon eldkerahastomaksuissa yhteensi
ylitystd 58 190,16 euroa (suurimpana syynd on kevadlld tehty hautojen hoidon muutos seurakun-
nalle hautainhoitorahastolta). Palveluiden ostossa ylitystd 8 932,07 € (metsdhakkuupalveluissa yli-
tystd 13 992,02 €). Vuokrakuluissa ylitystd 4 514,86 € (ITC- laitevuokrissa ylitystd 5 103,66 €),
Muissa toimintakuluissa ylitystd 10 790,17 € (Lohkomistoimitukset ei ollut talousarviossa varattuna
madrdrahaa 3 860,00 €, veroissa ylitystd 5 322,95 € (3 868,49 pddomatulovero sijoituksista ja 1
457,46 kiinteistovero) ja taseoikaisuja). Aineet ja tarvikkeet on alitusta 9 933,93 €.

Kirkollisverot alittuivat 38 202,52 €, valtionrahoitus ylittyi 5 047,16 €, keskusrahastomaksut ylit-

tyivit 10 644,00 €.

Investoinnit

tiosa tc tailu

KIRKON PALVELUKESKU5+
KYRKANS SERVICECENTRAL

Seurakunta: 3144 - Ahtarin seurakunta | Segmentti: 314401 - Ahtdrin seurakunta | Kirjauskausi: 1.-12.2025 | Tilauksen tila: Vapautettu, Teknisesti piatetty, Padtetty

Tilaus Kustannusarvio Toteuma
yhteensa

2008848 - Siunauskappedin -50 000.00

kattoremontti

2011234 - Seurakunizkeskuksan -G0 000,00
katonkogaus

Yhteensd -110 000,00

17.3.2026 10.59

Ed. vuosien

TA kuluva Talousarviemuut Talousarvio Toteuma Toteuma Toteuma YI/ALR T-3% Kust.
oksat muutosten kuluva menot  luluva tulot kuluva arviosta

jalkeen yhteens3 Iiytetty

31z

1/2

Palkat ja henkildstokulut

SRK

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot
1 Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
" Saadut henkilostokorvaukset

Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-)
1 YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

1 Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja
ravitsemiskulut

1 Tybterveyshuolto
1 YHTEENSA

HHR

-699 575,80
-130 523,95
-12 957,22
2 848,86
-0,05

-840 208,16
-16 791,50
-10 267,14

-13 231,74
-40 290,38

5

Tasekirja 2025 hyvaksytty kirkkovaltuustossa 2026
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-126 492,28 -138 351,71
-13 100,09 -17 340,36
10 232,70 3 625,96
28,94 33 242,71

-780 812,91 761 717,80
-11 544,38 -14 103,93
-5 906,91 -7 147,86
-17 613,61 -9 605,59
-35 064,90 -30 857,38
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Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-)
YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut
YHTEENSA

HE BB A @

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

-27 850,23
-4 603,60
-410,88

-32 864,71
-61,36
-61,36

-38 646,45 -63 105,21
-5 810,27 -12 854,10
-736,56 -1 727,12
23 188,55

-45 193,28 -54 497,88
-48,61

-48,61

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien toteutuma ja toimenpiteet korjaaviksi toimiksi

Ahtdrin seurakunnassa.

Toiminta ja hallinto mittarit

Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

Tilinpaatos 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi

Hautaustoimen ja hautaus-
maiden yllapidon puutteet

ei tayty, kaavat ja kartta ole-
massa, hautarekisteri (myos
sahkdinen), hallintomenettely
kunnossa

ei toimenpiteita

Hautaustoimen ja hautaus-
maiden hoidon puutteet

ei tayty, katselmus vuosittain,
kuulutusmenettely sdanndllista,
hautamuistomerkit muistomerk-
kiohje hautausmaasuunnitel-
massa, sailytys ja havittdminen

ei toimenpiteita

kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten yllapidon
puutteet

ei tayty, Basis jarjestelma on
paivitetty

ei toimenpiteita

kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten hoidon
puutteet

ei tayty, korjauksia rakennuksiin
tehdaan

ei toimenpiteita

kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaan esineiston yllapidon
puutteet

ei tayty, Arvoesineet on kartoi-
tettu, kuvattu, kortit tehty, Basik-
seen vienti on kesken

Basikseen vienti

Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestodtietorekisteriin
liittyvien tehtavien hoidossa

ei tayty, siirrytty 1.1.2022 alkaen
Lapuan Hiippakunnan aluekes-
kusrekisteriin

ei toimenpiteita

Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
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Toimenpiteet tilanteen kor-

vat ongelmat

Tilinpaatos 2025 . . .
jaamiseksi
toimielinten kokoonpanoon ei tayty Ei ongelmia eika toimenpiteita
liittyvat ongelmat
toimielinten toimintaan liitty- | ei tayty Ei toimenpiteita

seurakunnan toimintaorganisaatio

Tilinpaatos 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi

perustehtavien (KL 4:1) toi-
minnan yllapidon ilmeiset
puutteet

ei tayty

ei toimenpiteita

Seurakunnan jdsenmaara on
laskenut viimeisten 5 vuoden
aikana 15 % ja on arviointihet-
kella alle 2000 jasenta

ei tayty, ka. 14,3 %, joka < 15
%

ei toimenpiteita

jaykka, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja /tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

ei tayty

ei toimenpiteita

Johtaminen seurakunnassa

Tilinpaatos 2025

korjaamiseksi

Johtamisen heikkoudet

ei tayty

ei toimenpiteita

Ohje ja johtosaannot

toimensaanto on

ei tayty, on arkistosaanto ja hauta-

ei toimenpiteita

seurakunnan strategia (on tai ei
ole)

ei tayty, on strategiat,

ei toimenpiteita

kiinteistdstrategia

ei tayty, on kiinteistostrategia

ei toimenpiteita

henkilostosuunnitelma

ei tayty, on henkildstostrategia

ei toimenpiteita

koulutussuunnitelma

ei tayty, on koulutussuunnitelma

ei toimenpiteita

valmiussuunnitelma

ei tayty

ei toimenpiteita

puuttumattomuus operatiivi-
sessa johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

ei tayty

ei toimenpiteita

haluttomuus yhteistydhon lahi-
seurakuntien tms. kanssa

ja hallinto yhteisty6

ei tayty, esim. Soinin kanssa talous

ei toimenpiteita
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Toimenpiteet tilanteen




henkilosto

Henkiloston maara

ei tayty, henkilomaara pysyy ennal-
laan.

ei ongelmia eika toimenpiteita

henkiloston tyohyvinvoinnin tois-
tuvat ongelmat

ei tayty, henkilokohtaiset koulutus-
suunnitelmat, tyéhyvinvointia kehi-
tetdan, yhteistyétoimikunta tyosuo-
jeluohjelma toteutuvat.

ei ongelmia eika toimenpiteita

henkildston riittavyys tydaloittain

ei tayty, henkilostoresurssit on mi-

ei ongelmia eika toimenpiteita

toitettu nykyhetkeen.

Antarin seurakunnassa toiminnan ja hallinnon mittareista arvioimme tulevan viiden vuoden kuluttua
ei ole tdmanhetkisella tiedolla tayttymassakaan kriisiytyvan seurakunnan kriteereista.

TALOUDEN MITTARIT

Tilinpaatos 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaamiseksi

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
eria on negatiivinen kahtena perak-
kaisena vuotena taikka viimeisen tili-
kauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia eria ja kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korkeampi.

taytyy, vuosien 2022-2025
osalta

Tilikauden tuloksen saaminen
positiiviseksi. Menojen ja pois-
tojen vahentaminen tai tulojen
lisaaminen.

Kirkollisveroprosentti

eitayty, 1,70 %

tilikauden tuloksen parantami-
nen esim. veroprosentin nos-
tamisella.

Kertaluontoiset erat

ei tayty

ei toimenpiteita

Metsanhoitosuunnitelman ylittava myynti

ei tayty, metsasuunnitelma
2017-2026, uusitaan 2026
vuonna.

Metsataloussuunnitelman uu-
siminen 2026.

Tilikausien yli/alijaama (euroa)

edellisten tilikausien ali-/yli-
jaamatilion 1507 028,19 eu-
roa ylijadmainen tilikauden ali-

jadman -43 918,14 € kirjaamisen

jalkeen.

ei toimenpiteita

Maksuvalmius /kassan riittavyys pv min.
90 pv tai heikkenee 3 v. perakkain

ei tayty, maksuvalmius on 337
pv.

Ei toimenpiteita
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Henkildstomenojen osuus toimintaku- ei viela tayty, Henkilostokulut ei- | Henkildstomenojen vahenta-
luista kasvaa 3 v. perakkain vat voi toimintakuluihin ndhden | minen.

nousta vuoden 2025 jalkeen tai
kriisiytyvat seurakunnan mittari
tayttyy talta osaa. Ennusteen
mukaan tulee kasvamaan tule-
vana vuosina.

Ahtarin seurakunnassa talouden mittareista arvioimme, etté tulevan viiden vuoden kuluttua tdman-
hetkisella tiedolla tayttyy kriisiytyvan seurakunnan talouskriteereista 1 ja 4, mutta se voidaan valttaa
tarkalla talouden ja henkildston suunnittelulla.

Poikkeuksellisesti vuoden 2024 tilinpaatdsta rasittaa iso kertapoisto tehdyn poistosuunni-
telman muutoksen takia. Lisaksi 2026 vuoden jalkeen tulosta rasittavat poistot pienevat
merkittavasti.

Muita kriisiytyvan seurakunnan kriteerin mukaisia toimia ei ole tarve tehda, koska
taseessa on edellisten tilikausien ylijadmaa 1 550 946,33 euroa ennen tilikauden tuloksen
kirjaamista ja tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on 43 918,14 € alijaamainen ja 1
507 028,19 euroa ylijaamainen tilikauden alijagaman kirjaamisen jalkeen.

Lahjonnan ja korruption torjunta

KiinnitAmme huomiota lahjonnan ja korruption torjuntaan. Ahtarin seurakunnan kirkkovaltuusto on
linjannut lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvaraisuudessa ja korruption torjunnassa nou-
datettavat periaatteet Ahtérin seurakunnassa.

Ahtérin seurakunnan talousséanté 28 § Vieraanvaraisuus ja lahjat:

Edustaminen kohdistuu aina seurakuntatalouden palkatun henkildstdon ulkopuoliseen tahoon.
Edustamisessa ja vieraanvaraisuuden osoittamisessa ja vastaanottamisessa tulee soveltaa yh-
denmukaisia periaatteita ja noudattaa kohtuullisuutta.

Viranhaltija tai tydntekija ei saa ottaa vastaan tai hyvaksya sellaista lahjaa, jolla pyritdan vaikutta-
maan tai joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa.

Kirkolliset toimitukset ja keskeisimmat tapahtumat tilinpaatdésvuonna
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Tilakohtaiset varausmiaarat - Koko vuosi 2025
Varaukset paaryhmasta: Ahtdrin seurakunta
Tilat padaryhmasta: Ahtdrin seurakunta

Madara %
Sali 2 (kokoushuone ja Ahtérin 308 22.65 N E——
takkahuone) seurakunta
Kirkko - Sali Ahtérin 256 18.82 NENEEENENIENEEEEEEEEEEE——
seurakunta
Kerhotila Ahtérin 249 18.31 NI ——
seurakunta
Sali 1 Ahtérin 181 13.31 NI
seurakunta
Kahvio Ahtarin 168 12.35 NSRS
seurakunta
Lahde Ahtérin 105 7.72 EEEEEEEEm
seurakunta
Palvelutoimiston - Kokoushuone Ahtérin 43 3.16 mamm
seurakunta
Pikkukeittio Ahtérin 19 1.40 Bl
seurakunta
Siunauskappeli Ahtarin 9 0.66 W
seurakunta
Kirkkoherran tyGhuone Ahtérin 7 0.51 N
seurakunta
Matkailualueen kappeli Ahtérin 5 0.37 1
seurakunta
Matkailualueen kappeli - Sali Ahtérin 4 0.29 1|
seurakunta
Hautausmaan tyontekijdiden Ahtérin 3 0.22 |
sosiaalitila seurakunta
Palvelutoimisto Ahtérin 3 0.22 |
seurakunta
1360 100.00

1.2. Ahtirin seurakunnan organisaatiokaavio

| . .
AuTAR Kirkkovaltuusto
SUOMEN EV.LUT. KIRKKO+

EV.LUTH. KYRKAN | FINLAND
Ahtérin seurakunta

Kir

) Nuorten
Vastuuryhmat vaikuttajaryhméi

oneuvosto

Lahettdd edustajansa kirkkoneuvoston
ja kirkkowvaltuuston kokouksiin 13snéolo-
ja puheoikeudella, mikili edustaja ei
ole jo valmiiksi neuvoston tai
valtuuston jasen.

Vastuuryhmit osallistuvat tytn
suunnitteluun, linjauksiin ja kdytanndn
jarjestelyihin. Vastuuryhmat eivat tee
hallinnollisia paatoksid, mutta voivat esittas
niits kirkkoneuvostolle tai viranhaltijalle.
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1.2.1 Hallintoelinten kokoonpano, toiminta ja aloitteet
Hallinto

Kirkkovaltuusto
Kokouksia 4, joissa kisiteltiin 43 pykélda, jasenid 19 jésenta.

Pusaa Elina pj, Akonniemi Ulla vpj, Eloranta Ritva, Hautakangas Helena, Hirvilampi Kirsi, Huhti-
nen Anu, Humalaméki Marjut, Koiraméki Pirkko, Kujansuu Anu, Latvanen Elina, Nortunen Juha,
Ollikainen Arja, Poukka Pasi, Rithimdki Hannu, Roth Rikhard, Setéld Reima, Tuomisto Maire,
Vanhatupa Eira ja Yli-Kaatiala Jorma.

Tilintarkastus
Kokouksia 3

Sk-Reviisorit Oy:n vuosien 2023-2026 tilintarkastusyhteisoksi, joka on ilmoittanut vastuun-
alaiseksi tilintarkastajaksi JHT, HT Koivusaari Tonin ja avustavaksi tilitarkastajaksi JHT, HT
Myllymaiki Petterin.

Kirkkoneuvosto
Kokouksia 8, joissa kisiteltiin 99 pykélaa, jasenid 10

Vt. kirkkoherrana 8.7.2024-28.2.2025 Kérki Jenny, 1.3-31.8.2025 Unto Kangasniemi, 1.9.2025 al-
kaen kirkkoherrana Lauri Pietikdinen, puheenjohtaja, Ollikainen Arja varapj (henkilokohtainen va-
rajisen Tuomisto Maire), Huhtinen Anu (Luhtala Ville-Markus), Koiramiki Pirkko (Humalaméki
Marjut), Kujansuu Anu (Eloranta Ritva), Latvanen Elina (Kaskiméki Reija), Poukka Pasi (Hirvi-
lampi Kirsi), Rithimédki Hannu (Roth Rikhard), Setdla Reima (Ollikainen Jani-Hannu) ja Vanhatupa
Eira (Nurmela Teija)

Johtoryhmé
Kokouksia 6

Johtoryhmin muodostavat Pusaa Elina kirkkovaltuuston puheenjohtaja, kirkkoherra, talous- ja
hallintojohtaja seké tyontekijéiden vuodeksi kerralla valitsema edustajansa Tuira Vesa. Johto-
ryhma osallistuu asioiden valmisteluun.

Vastuuryhmat

Tyontekijoiden tueksi eri tydmuodoille kirkkoneuvosto on nimennyt Jumalanpalveluseldmaén ja
musiikkitoiminnan, diakoniatyon-, 1dhetystyon- ja kasvatustyon seki viestinndn vastuuryhmiéit.
Vastuuryhmat osallistuvat tyon suunnitteluun, linjauksiin ja kdytannon jérjestelyihin. Vastuuryh-
mat eivit tee hallinnollisia pddtoksid, mutta voivat esittdd niitd kirkkoneuvostolle.

Jumalanpalvelus- ja musiikkityon vastuuryhmd

Ulla Akonniemi, Anne Luodeslampi, Pirkko Koiraméki, Leila Kotaméki, kirkkokuoro,
Eira Vanhatupa (kirkkoneuvoston edustaja), Ahtirin kaupungin edustaja. Tydntekijijise-
net: kirkkoherra, kappalainen ja kanttori.

Diakoniatyon vastuuryhmd
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Ahola Pirkko, Kirsi Hirvilampi, Huhtinen Anu (kirkkoneuvoston edustaja), Jukkala Soile,
Kiviméki Paivi pj, Teija Nurmela ja Onnela Kaarina. Tyontekijdjasenet: kappalainen ja dia-
koni.

Kasvatustyon vastuuryhmd

Ritva Eloranta, Marjut Humalaméki, Anu Kujansuu (kirkkoneuvoston edustaja), Elina Lat-
vanen, Virve Myllyaho, Tiina Suomalainen. Tyontekijdjdsenet: Lapsi- ja nuorisotyon tyon-
tekijét sekd kirkkoherra.

Ldhetystyon vastuuryhmd

Jousmidki Marjatta, Mattinen Liisa, Peltokangas Maritta, Setdld Reima (kirkkoneuvoston
edustaja), Tuomisto Maire, Uusi-Hakimo Raija, Yli-Kaatiala Jorma. Tyontekijdjésenet: las-
tenohjaaja ja kappalainen.

Kiinteistovastuuryhmd

Reija Kaskimiki, Kimmo Kivinummi, Juha Nortunen, Pasi Poukka, Hannu Rithimaki, Rik-
hard Roth, Reima Setild, seka talous- ja hallintojohtaja virkansa puolesta ja kirkkoherra
kutsuttuna. Talous ja hallintojohtajan ollessa estyneend viranhaltijajisenend on kirkko-
herra.

Luettelo seurakunnan jdsenten ja luottamushenkildiden tekemisté aloitteista ja niiden aiheutta-
mista toimenpiteisti

Vuonna 2025 Edustaja Arja Ollikainen jatti valtuustoaloitteen Seurakunnan jasenen osal-
listumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien parantamisesta.

1.3. Sisdinen valvonta

Sisadisen valvonnan tavoitteena on auttaa seurakunnan johtoa havaitsemaan seurakunnan toimin-
taan liittyvat riskit ja varmistaa, ettéd ne pysyvat hyvaksyttavalla tavalla. Riskilla tarkoitetaan kaik-
kea odottamatonta, mita voi tapahtua, kun organisaatiossa toimitaan, hallinnoidaan ja tehdaan
paatoksia. Jos toimintaan, talouteen ja tavoitteisiin liittyvia riskeja ei tiedosteta, niihin ei osata etu-
kateen varautua. Sisaista valvontaa suoritetaan erityisesti toiminnan ja hallinnon niilla alueilla,
jonne ulkoinen valvonta ei ulotu tai sita ei ole tarkoituksenmukaista toteuttaa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa seurakunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa, paa-
toksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa,
poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen arviointia. Sen tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee
toteutua kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla.

Valvontatoimenpiteet varmistavat hallintoelinten ja johtavien viranhaltijoiden paatosten ja maa-
raysten toteuttamisen.

Kaytannossa sisainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyy vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaa-
tosprosessiin. Seurakunnassa on oltava kirkkovaltuuston hyvaksymat tavoitteet, ennen kuin hal-
lintoelimet ja johtavat viranhaltijat voivat maaritella tavoitteiden saavuttamista uhkaavat tekijat.
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Seurakuntien keskeinen riski on se, ettd seurakunnan jasenyyden varsinainen merkitys ohenee.
Useimmiten riskeiksi kasitettyja asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingon ja vaarinkay-

tokset. Riskeja saattavat aiheuttaa mm seurakuntalaisten erilaiset tarpeet ja odotukset, uusi lain-
saadanto ja sdannokset seka muutokset taloudellisissa toimintamahdollisuuksissa.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavute-
taan. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona,
valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, tietojarjestelmien
tuottamaa tietoa verrataan manuaalisiin laskelmiin, omaisuuden turvaamisena seka sopimusten
hallintana.

Seurakunnan kirjanpidon on pystyttava palvelemaan sita tiedon tarvetta, mita tarvitaan toiminnan
suunnitteluun, seurantaan ja arviointiin. Toimiva sisainen valvonta myds ehkaisee ja paljastaa
vaarinkaytoksia. Esimiesten velvollisuutena on toteuttaa sisaista valvontaa vaarinkaytdsten eh-
kaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin.

Vaarinkaytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai seurakunnan ohjeita rikkovia
taikka lainvastaisia tekoja. Sisdinen tarkkailu on osa sisaista valvontaa. Sisainen tarkkailu tarkoit-
taa jatkuvaa suunnittelua, delegointia, paatéksenteon, toimeenpanon ja seurannan tarkkailua. Si-
sdinen tarkkailu on johdon ja esimiesten tehtava. Sen avulla varmistutaan, etta tehtavat hoide-
taan oikeaan aikaan sovitulla tavalla ja tehokkaasti myonnettyjen voimavarojen puitteissa. Sisai-
sen tarkkailun avulla varmistetaan mm. etta ohje- ja johtosdanndét ovat ajan tasalla, toimenkuvat
jarkevia, osto- ja myyntilaskujen hyvaksymisoikeuksista on paatetty, sopimusten ja kauppakirjo-
jen allekirjoitusoikeuksista on paatetty, vaarallisia tydketjuja ei ole tai ne on tiedostettu.

Sisadinen tarkastus on tarkastustarkoituksessa tehtya valvontaa. Tavanomaista sisaista tarkas-
tusta hoitavat johtavat viranhaltijat ja kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja. Siséista tarkastusta
ovat mm. hautausmaan katselmukset, kiinteistokatselmukset seka valtuuston paattamien tavoit-
teiden toteutumisen seuranta. Luottamushenkildiden suorittama seuranta tarkoittaa sita, etta he
tarkkailevat ja arvioivat seurakunnan toimintoja seka johtamis- ja hallinnointitapoja, ottavat kantaa
heille esitettyihin tietoihin seurakunnan toiminnasta ja taloudesta seka hoitavat omalta osaltaan
tiedonkulkua seurakuntalaisten ja seurakunnan valilla.

Raportoinnin ja tiedonvalityksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot sellaisessa aikataulussa, etta
henkildstd pystyy hoitamaan tehtavansa ja etta luottamushenkilét pystyvat valvomaan seurakun-

nan toimintaa ja pystyvat tekemaan tarvittavat paatokset riittavan ajoissa. Myos seurakuntalaiset,
eri viranomaiset, tavaroiden ja palveluiden toimittajat ja esimerkiksi eri sidosryhmat tarvitsevat tie-
toa toiminnasta ja taloudesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan saanndllisesti ja johdon-
mukaisesti paatetylla tavalla. Johtavien viranhaltijoiden on pidettava kirkkoneuvosto ajan tasalla
toiminnasta, taloudesta ja niihin liittyvista riskeista, suurehkoista hankkeista ja kaikista muista
oleellisista tapahtumista.
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Yhteenveto Ahtdrin seurakunnan sisdisestd valvonnasta
Yhteenveto sisdisen valvonnan toteutumisesta seka riskien hallinnan jarjestdmisesta
Ahtarin seurakunnassa.

Sisainen valvonta on asianmukaista, kun sita on toteutettu mm. seuraavasti:

- Antérin seurakunnassa on laadittu hallintosaanto Kirkkohallituksen malliohjesaéanté-
mallin mukaisesti (yleiskirje 29 /2023) ja se on hyvaksytty kirkkovaltuustossa

- Antarin seurakunnassa on 29.11.2023 hyvaksytty uusi taloussaantd, joka on paivitetty
Kirkkohallituksen uuden taloussaantoémallin (yleiskirje 21 / 2023) mukaisesti

- samoin on paivitetty hautaustoimen ohjesaantd

- Vastuuryhmien muistiot tuodaan kirkkoneuvostoon tiedoksi samoin kuin kirkkoherran,
talous ja hallintojohtajan seka viranhaltijoiden tekemat viranhaltijapaatokset, Kirkko-
neuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan viranhaltijapaatoksiin

- Henkildkunnan vaihtuessa perehdyttaminen pyritdan hoitamaan mahdollisimman hy-
vin (kaytetaan perehdytyslomaketta)

- Kehityskeskustelut pidetaan kevaalla ja tydsuoritusten arviointi syksylla

- Osto- ja myyntilaskujen hyvaksymisoikeuksista on paatetty talous ja hallintojohtajan
paatoksilla

- Talousarvion toteutuminen tuodaan kirkkoneuvoston tietoon kirkkoneuvoston kokouk-
sissa seka myos kirkkovaltuustolle,

- Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti, yhteistyotoimikunta kokoontuu tarpeen vaa-
tiessa,

- Hautausmaa- kiinteistokatselmukset pidetaan vuosittain, (kiinteistokatselmuksissa eri
kohde eri vuosina, hautausmaa joka vuosi)

- Antarin seurakunnassa kiinteistdvastuuryhma, joka seuraa kiinteistéjen kuntoa yms.,

- Seurakunnan kiinteistdjen pelastussuunnitelmat pidetdan ajan tasalla, kaikkien raken-
nuksien kameravalvonta on tarkastettu vuoden 2023 aikana

- Seurakunnan kaikki vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2025 aikana

- Henkildkunnan tyoterveyshuollon toteuttaa 1.1.2026 alkaen Terveystalo Oy, varhai-
sen tuen malli on kaytéssa ja tydpaikkakaynteja ja -selvityksia tehdaan sopimuksen ja
tarpeen mukaan, henkilostolle jarjestettiin ensiapukoulutus kevaalla 2023 (koulutuksia
yhteensa 12 henkildlle)

- sijoitukset tehdadan hyvaksytyn sijoitussuunnitelman mukaan vain kohteisiin, joissa ris-
kit pienet, sijoitussuunnitelma laadittu Kirkkohallituksen eldkerahaston sijoitusyksikon
oheistuksen mukaisesti,

- seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan Kirkon Keskusrahaston IT-alueelta,

- seurakunnalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildstévakuutukset IF va-
kuutusyhtiossa
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1.4. Henkilosto

Kirkon 1.3.2025 voimaan tullut virka- ja tyéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 29.2.2028
saakka. Sopimuskausi on 36 kuukautta. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina. Ahtérin
seurakunnassa em. peruspalkkojen yhteismaara vuoden 2026 talousarviossa on 636 680 €.

Vakituisissa viroissa/toimissa on 11 hléa ja 1 maaraaikainen.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Seurakuntapapisto 2
Kirkkomuusikot 1
Diakoniatydntekijat 1
Nuorisotyontekijat 2
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 1
Hallinto- ja toimistotyontekijat 2
Hautausmaatyontekijat 1
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydnteki- 2
jat

YHTEENSA 12

Yleishallinto (2 hl6a)
o 1 toimistosihteeri seka talous ja hallintojohtaja
Seurakuntatyd (7 hld)

o Kirkkoherra, kappalainen, kanttori, lastenohjaaja-lahetyssihteeri, diakonianviranhaltija, 2
nuorisotydnohjaajaa

Hautaustoimi ja kiinteistétoimi (3 hl6a) (vakinaisia ja kokoaikaisia 3)

o 1 KiinteistdtyOntekija, 1 emantasiivooja ja 1 seurakuntamestari.

o Hautausmaalla kesaaikana riittdva maara tyontekijoita tydsopimuksella, heidan tehtava-
naan on hoitaa paitsi hautausmaan yleisia alueita, myds hautainhoitorahaston nimiin tehtyja
hautojen hoitosopimuksia.

Antarin seurakunnassa on laadittu tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi kou-
lutussuunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kir-
vestes liite 12).

Henkildston tyéterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinnan tydterveys Oy:n kanssa. Sopimus
on voimassa vuoden 2025 loppuun. 1.1.2026 alkaen Terveystalo Oy:n kanssa.
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Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydnjakoon. Kei-
noja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen lisddminen, tydalojen yli tyon jakami-
nen ja rovastikuntayhteistyd. Ahtarin seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstosuunnitte-
luun ja tekee pitkan aikavalin henkildstosuunnittelua myos rovastikuntatasolla. My6s akilli-
sissa henkildstdmuutoksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan aina kaikkien rovas-
tikunnan seurakuntien kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukai-
nen henkildstoresurssien hyddyntaminen rovastikunnassa, mita kautta voidaan saavuttaa
saastoja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella
henkiléstdésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toi-
minnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.5. Vikiluku
Seurakunnan jasenmadird oli kertomusvuoden 2025 lopussa 3934 henkilda.

Aluevalinta e
Jasentilasto ) [ Yiivieska
O Kokomaa [ Yigjarvi
(®) Seurakunnat
Ajanjakso (valitse alku- ja loppupvm) E:\ [ ¥paja
() Talousyksikat
1.1.2025 el 1. . [ Abosv
J Rovastikunnat -
g [] Alands sédra skargrd
Naytettava tieto _J) Hiippakunnat e
[ Valitse (kun kaikk tiedot ei nakyvissa) v | (O Jasenmaaran mukaan [] Asinckoski
|Vu05'| A |
[ Kaikki tiedot -]
2025
Jasenmaara 3934
Kastetut 24
Kastetut + 0-v. liittyneet 25
Liittyneet 17
Kuoclleet 92
Eronneet 36
Muuttoliike

Muutot seurakuntaan 109
Muutet seurakunnasta 140
Rippikoululaiset 39
Rippikoulussa kastetut

Rippikoulussa liittyneet

Avioliitot

Kirkelliset vihkimiset

Avioerot

Avioliiton siunaukset
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1.6 TILINPAATOKSEN RAKENNE

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeis-
taan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen
kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja
taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja talous-
suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perus-
tellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoit-
tama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi
arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2.3).

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous koh-
distaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoit-
tavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous
toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hau-
taustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muo-
dostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

2. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalousosassa on esitetty Ahtérin seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttotalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltda myos laskennalliset eréat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia erid. Laskennallisia eria ovat hallinto-
menojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vydrytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TALOUSARVIOSSA HYVAKSYTTYJEN TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TA-
VOITTEIDEN ARVIOINTI

2.1 YLEISHALLINTO JA HALLINTOELIMET

Vuonna 2022 pidettiin seurakuntavaalit, jossa oli ehdokkaina 35 henkil6i ja heistd 19 valittiin Ahtérin seu-
rakunnan kirkkovaltuustoon valtuustokaudeksi 2023-2026.

Kirkkovaltuusto ohjaa ja valvoo seurakunnan toimintaa kaytettdvissd olevien resurssien mukaisesti.
Valtuustokaudella 2023-2026. Kirkkovaltuusto hyviksyi vuoden 2022 aikana uuden seurakuntastrategian
vuosille 2023-2027. Kirkkoneuvoston tehtdvidnd on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistdd sen
hengellistd eldmii ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtévin toteuttamiseksi; johtaa seurakunnan hallintoa
ja seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa; valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa, sekd tehda
sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Talous-, henkil6sto- ja yleishallinnon tehtédvind on huolehtia seurakunnan laskentatoimesta: kirjanpidosta,
palkkojen maksusta, maksuliikenteen hoitamisesta, henkilstohallinnosta, asiakaspalvelusta sekd seurakun-
nan hallintoon liittyvisti tehtdvistd. Lisaksi tehtdvana on hautainhoitorahaston ylldpito ja kirjanpito.

Talous-, henkil0sto- ja yleishallintoon on keskitetty henkildstoon kohdistuvat menot palkkamenoja lukuun
ottamatta. Palkat on kohdennettava eri tehtdvaalueille tydntekijéiden niille kdyttdman tydajan suhteessa.
Henkilostokulut ovat nousussa lisdéntyneiden tyterveyskulujen vuoksi ja sijaisuuksien kustannukset. Yleis-
hallinnon tehtdavéné on kirkkohallituksen edellyttdmien sekd seurakunnan omaan toimintaan tarvittavien lu-
etteloiden ja tilastojen ylldpitdminen. Tilintarkastajat valvovat, ettd seurakunnan hallintoa, taloutta ja omai-
suutta hoidetaan lakien, asetusten, kirkkohallituksen antamien ohjeiden ja kirkkovaltuuston péditdsten mu-
kaisesti.

Kirkonkirjojenpito ja sukuselvitysten sekd sukututkimuksen teko siirtyivét aluekeskusrekisterille.
Tavoitteiden toteutuminen:

e Hallintoelimet ovat toimineet suunnitellusti

e Henkil6sto-, kiinteistd- ja sijoitusstrategioiden suunnitelmallinen toteuttaminen on onnistunut tavoit-
teiden mukaisesti.

o Arkistoa on kdyty l4pi ja tarpeetonta aineistoa on havitetty, tyo on kesken.
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1. Hallinnon toteumavertailu

Kiyttotalousosa

KIRKON FALVELUK ESIC1.I5+
KYREANS SERVICECENTRAL

Seurakunta: 3144 - AREAN SEURAKUNATE | SeQmenttic 314401 - ARthnn seuriiounts | Kifsuskaus: 1.-12.2023

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuatot
Tuet ja svustukest
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
HenkilgstSkulut
Falkat ja palickiot
Henkildsivukulut
Henkilghkulujen olkalsuerat
Paheelujen ostot
Vuokrakulut
Alneet ja tarvikkest
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vhennys (-]
buut tolm intaiou bt
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

02026 1619

1-12 /2024

44 997,95

1 ed5,60
437825
39 014,10
-224 427,18
=103 327,29
-96 680,42
.15 359,07
& 712,20
-116 357,56
-230,00

-3 23417
-3 23417

-1 278,16
-179 429,23
-179 429,23
179 429,23

TA yhteenss
2025

-222 950,00
116 200,00
-100 000,00

-16 200,00

-103 000,00

-3 750,00

-3 750,00

-222 950,00
-222 950,00
=222 950,00
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-293 157,79 T0 207,79
=125 892,59 12 69259
~114 817,44 14 51744
-1692396 72396
2 84581 -2 G458
-128 664,84 25 GE4 B4
-4 303,66 4 30366
18 692 46 14 942 46
-8 243,26 14 49326
«£49,20 44920
12 604 24 12 60424
-265 440,21 47 490,21
-265 440,21 42 490,21
=265 440,21 42 490,21

AHTARIN SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

T-%

0,0
00
00
00
00
0.0

131.5

1109

1148

1045
00

1249
00

4885

4865
00
00

1191

1191

19,1



2.2 SEURAKUNTATYO

Seurakunta painottaa jumalanpalveluseldmin toteuttamista yhteistydssd muiden Ahtirissi toimi-
vien organisaatioiden kanssa. Jumalanpalveluksia kehitetdan edelleen niin, ettd mahdollisimman
monet seurakuntalaiset voivat tuoda sithen oman panoksensa osallistuen joko palveluvuororyhmin
tai muiden jumalanpalvelusryhmien jdsenend. Painopisteend seurakuntatydsséd on lasten, nuorten
ja perheiden parissa tehtdva ty6 samoin kuin kirkon jasenyyden vahvistaminen erityisesti nuorten
aikuisten kohdalla. Seurakunta nédkyy ja kuuluu osana yhteisod rohkeasti perustehtavéstidn késin.
Seurakunnan viestintdd kehitetddn. Toimintakulttuurissa kehitetddn seurakuntalaisléhtoisid toimin-
tatapoja. Huolehtia seurakunnan musiikkitoiminnan toiminnallisista ja taloudellisista edellytyk-
sisti.

Hautaustoimen perustehtdvéni on seurakuntalaisten palveleminen kuoleman ja surun kohdatessa.
Hautaan siunaaminen toteutetaan kirkkojérjestyksen (KJ2, 1§) seki toimitusten kirjan mukaisesti.
Arvokkaasti toimitettu hautaan siunaaminen, jossa annetaan tilaa omaisten kohtaamiselle. Seura-
kunta tarjoaa apuaan sielunhoidollisesti, mutta myds kidytdnndssd hautajaisten suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Kirkon jésenten tulee saattaa lapsensa kastettavaksi ilman tarpeetonta viivytysti. Pyhén kasteen
toimittaa pappi. Jos lapsen kastaminen viivéstyy, kirkkoherran asiana on muistuttaa siitd lapsen
vanhempia tai huoltajia. Kasteessa seurakunnan jéseneksi liitetdén lapsi sekéd ne nuoret ja aikuiset,
jotka kastetta haluavat ja joiden mukaan se on lain mukaan mahdollista. Kun lapsi tai nuori tai ai-
kuinen on kastettu, hinen puolestaan rukoillaan sunnuntaina paivdjumalanpalveluksessa. (KJ2, 13-

17$).

Kihlakumppanit vihitdén kirkollisesti avioliittoon kirkkokésikirjassa maarétylla tavalla. Vihkimi-
sen toimittaa pappi. Kirkollisesti vihittdvien tulee olla rippikoulun kdyneitd kirkon jésenid. Jos toi-
nen kihlakumppani ei ole kirkon jésen, heidét voidaan vihkié kirkollisesti, jos kirkkoon kuuluma-
ton on muun kristillisen kirkon tai uskontokunnan jdsen. Vihkiminen toimitetaan kirkossa, kappe-
lissa tai muualla, sen mukaan kuin vihittdvét siitd sopivat papin kanssa. Sunnuntaina paivdjuma-
lanpalveluksessa rukoillaan niiden puolesta, joiden avioliittoaikomus tai solmittu avioliitto kuulu-
tetaan seurakunnalle. Avioliitto, joka on solmittu muussa kuin evankelis-luterilaisen kirkon kéytta-
missé jarjestyksessd, voidaan pyydettiessé siunata. (KJ2, 18-20§)

Muu seurakunnallinen toiminta tehtdvéalueeseen kuuluu kristillinen tavoittava ty6 seké julistustoi-
minta hartauksien ja muiden tilaisuuksien muodossa. Kristillisen kasvatuksen ja opetuksen toteut-
taminen kaikilla aikuistyon sektoreilla ja pienpiireissd. Esimerkiksi raamattuopetusta ja erilaisia
koulutusiltoja jérjestetddn yhteistydssa kirkollisten jérjestdjen kanssa.

Tiedotuksen ja viestinnén tehtdvénd on sisdisen ja ulkoisen viestinndn hoitaminen sekd viestinnin
kehittdminen eri viestintdvélineitd hyodyntden. Tehtdva suoritetaan kokonaiskirkon viestintastrate-
giaan sitoutuen, kristillistd sanomaa ja tietoa vélittden, vuorovaikutusta synnyttden seurakuntalai-
sia palvellen ja positiivista julkikuvaa rakentaen. Laadukas tiedotus ja viestintd on kaiken onnistu-
neen toiminnan perusedellytys. Tiedotuksessa ldhtokohtana oikea-aikaisuus ja tietojen luotetta-
vuus. Seurakunnan tiedotuksesta ja viestinnésté vastaa kirkkoherra, jonka apuna on toimistosih-
teeri sekd omalla vastuualueellaan talous- ja hallintojohtaja.
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Péivé- ja perhekerhotyon toiminta-ajatus perustuu kaste- ja ldhetyskdskyyn. Tyon tarkoitus on tu-
kea perheiden kristillistd kasvatusta yhdessd vanhempien kanssa. Toiminnassa otetaan huomioon
kasvatuksen eri osa-alueet ja suunnitelmien runkona toimii kirkkovuosi ja seurakunnan oma stra-
tegia. Pdivikerho tarjoaa toimintaa 3—5-vuotiaille lapsille. Perhekerho kokoontui viikoittain, ta-
man liséksi toteutettiin Messy Church- iltoja seka iltaperhekerhoja. Pyhédkoulu toteutui kirjepyhé-
pyhékouluna.

Rippikouluopetus pohjautuu kristilliseen kasteopetukseen, jossa opitaan uskosta Kolmiyhteiseen
Jumalaan, johon on kastettu. Tdma opettaminen on seurakunnan tehtiava (KJ2, 3-4§). Rippikoulun
paatteeksi jarjestetddn konfirmaatio, missd tunnustaudutaan kirkon uskoon ja kdyddan Herran py-
hilla ehtoollisella. (KJ2, 5§). Rippikoulutyon tavoitteena on luoda omaa uskoa tukeva seurakunta-
yhteys, jolloin nuori kokee seurakunnan omakseen ja kynnys erota kirkosta nousee.

Nuorisotydn toiminta-ajatuksena on auttaa lapsia ja nuoria pohtimaan eldmén ja uskon kysymyk-
sid sekd kasvamaan kohti vastuullista nuoruutta ja aikuisuutta. Lisdksi tavoitteena on tukea perhei-
den mahdollisuuksia toimia yhdessi ja samalla tukea kristillistd kasvatusta perheissd. Lapsen ja
nuoren kokonaisvaltaisen kasvun tukeminen ja seurakunnan jisenyyden vahvistaminen ovat
tydomme perusta. Partioty0ssé tehtdvani on tukea lasten, nuorten, aikuisten ja perheiden mahdolli-
suutta toteuttaa eldméssddn partioihanteita ja kasvaa samalla seurakuntayhteyteen.

Diakonian tarkoituksena on kristilliseen rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille,
joiden hété on suurin ja joita ei muulla tavoin auteta (Kirkkojérjestyksen 4.luku 3§) Toiminta-aja-
tus ldhtee Kristuksen ohjeesta rakastaa ldhimmaéisté niin kuin itsed. Diakoniatyon tehtdvané on
kohdata ihminen kokonaisvaltaisesti, tukea ja auttaa heitd, jotka ovat vaarassa syrjiytyd eri tavoin
tai ovat vaikeissa eldmaintilanteissa (esim. sairaus, talousvaikeudet, vammaisuus, mielenterveys,
tyottdmyys, eldmain kriisit) seké tarjota ihmisille mahdollisuuksia kokea yhteisollisyyttd, osalli-
suutta ja virkistdytyd yhdessd toimien sekd kantaa paikallista ja kansainvélistd yhteisvastuuta. Toi
minta-ajatus ldhtee Kristuksen ohjeesta rakastaa ldhimmaistd niin kuin itsed. Yhteisvastuukerdys
on evankelisluterilaisen kirkon vuosittainen suurkerdys, joka auttaa hiadénalaisia syntyperddn, us-
kontoon tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja kehitysmaissa.

Lahetysty0 on Jeesuksen antamaan ldhetystehtidvadn perustuvaa sanoman levittamisti ja toteutta-
mista. Tehtdvi ei rajoitu vaan kotimaahan, vaan kirkon ty6td tehddén kaikkialla maailmassa. Seu-
rakunta lahettdd lahetystyontekijoitd, jotka toimivat seurakunnan tyontekijoind tyokentilldan. La-
hetysty0 ldpdisee kaiken seurakunnan eldmén. Se on palvelemista, kasvattamista, lahjoittamista,
yhteyden pitdmistd sekd rukoilemista ldhetystyon ja ldhetystyontekijoiden puolesta.

Kristillinen tavoittava tyd, avustustoiminta, yksildiden kohtaamista seké julistustoiminta. Ahtirin
seurakunta osallistuu Eteld-Pohjanmaan Erityishuoltopiirin, sairaalasielunhoidon ja Perheasiain
neuvottelukeskuksen toiminnan tukemiseen.

Tavoitteiden toteutuminen:

Seurakuntaty6n padluokan toiminta toteutui ldhes suunnitellusti. Olennaisia poikkeamia ei ollut.
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Jumalanpalvelukset on pidetty puolivuosittain tehdyn suunnitelman mukaisesti. Seurakunnan péa-
jumalanpalvelus on messu, ellei erityisestd syystd vietetd sanajumalanpalvelusta. Messuja toimi-
tettiin 48 kpl, sanajumalanpalveluksia vietettiin 18 kpl ja viikkomessuja vietettiin 3. Messuja on
jarjestetty eri kohderyhmille (lapset ja nuoret). Lasten, nuorten ja perheiden jumalanpalveluksia
vietettiin 7 kpl. Yhteis6jd, ryhmia ja yksityishenkil6itd on kutsuttu mukaan toteuttamaan jumalan-
palveluksia. (tekstien lukeminen, kolehdin kerddminen, musiikkiesitykset, esirukous, kirkkokah-
vit) Jumalanpalvelusten striimauksia on jatkettu sdédnndllisesti. Jumalanpalvelusten striimauksesta
on vastannut padsadntdisesti yksi vapaaehtoinen. Kirkon nettiradiossa ja facebookin liveldhetyk-
sessd kdvijamadrit ovat pysyneet tasaisena, noin 50 kuuntelijaa/seuraajaa jumalanpalvelus. Liséksi
pdivén aikana ja myohemmin Facebookissa tallennetta on katseltu huomattavasti useammin.

Hautaan siunaamisia toteutettiin padsiintoisesti kirkossa, mutta my0ds siunauskappelissa, terveys-
keskuksen sairaalakappelissa sekd haudalla.

Matkailualueen kappelilla jirjestettiin yksittdisid tapahtumia.

Seurakuntalaisten tiistailounaat ja pizzaperjantait jatkuivat srk-keskuksessa. Vuoden aikana tehtiin
yhteistyota eri herétysliikkeiden ja kirkon ldhetysjérjestdjen kanssa seké paikallisten yhdistysten
kanssa.

Palautetta kerittiin seurakunnan eri tapahtumissa eri ikdisten osallistujien ryhmissé, vastuuryh-
missé ja seurakunnan kotisivujen palautelomakkeen kautta, myos Facebook-sivujen kautta vilittyi
palautetta toiminnasta.

Uusille jésenille ldhettiin postitse tervetulijaispaketti, 1-3-vuotiaille synttirikortti, 4- vuotiaille
“kaakaokirje”, rippikouluikiisille sekd 75—, 80- ja 85 ldhetettiin kirje ja kutsu yhteisille syntyma-
paiville sekd 90 - vuotiaille lahetettiin kirje. Liséksi kastekoteihin postitettiin kirje ja pyhdinpdivin
tilaisuuteen kutsu omaisille. 5-vuotiaalle ldhetettiin kirje, jolla kutsuttiin heidét yhteissynttéreille.
Kummeille ldhetetddn sdhkdpostitse kirje ”Kummin polku”-suunnitelman mukaisesti. Padsidisen
ja joulun kirkkovuoden juhlahetkiin panostettiin tiedotuksessa ja viestinnédssd. Joululehted ei tehty
jakeluhaasteiden vuoksi vaan seurakunnan jdsenille ldhetettiin joulukirje. Kesdasukkaille 1dhetet-
tiin tiedote seurakunnan toiminnasta kaupungin postituksen yhteydessd. Markkinointi ja mainok-
set ovat saaneet hyvéai palautetta.

Kuoron toiminta jatkui normaalisti. Harjoituksia oli sdédnnoéllisesti joka viikko. Kuorossa oli sitou-
tuneita osallistujia. Kuoro esiintyi palveluvuorossa kerran kuukaudessa.

Rippikoulu on sdilyttdnyt vahvan aseman nuorten keskuudessa. Yha edelleen 1dhes koko 1ké-
luokka kiy rippikoulun padsdéntoisesti leirimuotoisena.

Kesilla jarjestettiin yhteistydssad kaupungin nuorisotoimen kanssa jo pitkdn perinteen omaavat las-
tenleirit. Tdmain lisdksi omana toimintana jérjestettiin Y0 -kirkossa tapahtuma, varhaisnuorten leiri
sekd perheleiri. Yhteistyd koulujen kanssa on toimivaa ja aktiivista. Pyrkimyksend on kohdata lap-
sia ja nuoria luokittain lukuvuoden aikana. Talla hetkelld kohdataan ekaluokkalaiset “’kotikirkko
tutuksi” paivilld, kolmasluokkalaiset kymppisynttireilld ja seiskaluokkalaiset ’seiskapdivilla”. Al-
kuopetuksen oppilaita kohdataan my0s sddnndllisesti iltapdivakerhoissa keskustassa ja Myllyma-
elld. Yhtendiskoulun oppilaita kohdataan sddnnéllisesti aamupalavalvonnoissa seké vélituntitoi-
minnassa. Pdivianavaukset pyorivit sddnndllisesti Otson yhtendiskoululla ja Myllymaella.
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Partiotoiminta on paikkakunnalla aktiivista, viikoittaisessa toiminnassa on mukana iso mééra ai-
kuisjohtajia, lisdksi nuoria johtajia koulutetaan vuosittain. Nuorimmat partiolaiset ovat perhepar-
tiolaisia ja ilahduttavaa on myds se, etté toisen asteen opiskelijat ovat mukana viikkotoiminnassa.
Viikoittain toiminta kokoaa noin 80 osallistujaa.

Isoskoulutus kokoaa pienen, mutta sitikin aktiivisemman ja sitoutuneemman joukon nuoria. Isos-
koulutusta on uudistettu toiminnallisemmaksi ja osallistavammaksi, nuoret padsevét oppimaan te-
kemalld. Uutena jérjestettiin jatkoripari” joka toimi samalla isoskoulutuksen starttina.

Diakoniatydsséd ihmiset on pyritty kohtaamaan yhdenvertaisesti ja kokonaisvaltaisesti. Kaikki yh-
teyttd ottaneet on kohdattu puheluin, viestein, sahkopostein, vastaanotto- ja kotikdynnein tai tapaa-
misin. Asiakkaita on tarvittaessa neuvottu ja tuettu mm. tukien hakemisessa, talous- ja velkaneu-
vonnassa, erilaisessa asioinnissa ja tehty mutkatonta yhteistyotd eri yhdistysten kanssa. Diakonia-
tyontekijille kuuluvat 85-vuotissyntymipéiviakdynnit on pyritty jirjestiméin siten, ettd diakonia-
pappi on ottanut ruuhka-aikoina kiynteja hoidettavakseen. Muita kotikdynteja on tehty pddasiassa
vain pyydettiessd. SPR:n ystidvipalvelu on toiminut hyvin ja sieltd on saatu apua myos diakoni-
aan. Diakonian apu on ollut henkisen ja hengellisen keskustelutuen lisdksi usein myos taloudel-
lista. Avustusrahalla on voitu auttaa hidéssi olevia vaikean tilanteen yli. Asiakkaan kanssa on
kayty 14pi talousselvitys: tulot, menot ja lainat. Taloudellinen tuki on kohdennettu ensisijaisesti
elintarvikkeisiin. Asiakkaita on ohjattu ja tuettu hakemaan hénelle kuuluvia lakisédéteisid etuuksia
ja tukia, kuten Kela ja hyvinvointialueelta haettavat tuet.. Tarvittaessa diakoniasta on oltu yhtey-
dessa sosiaaliohjaajiin ja muihin toimijoihin.

Ruokajakelu on toiminut tiistaisin aikuisvéestd ja perjantaisin lapsiperheet. Vapaaehtoinen on dia-
koniatyontekijan paatokselld kuljettanut ruokaa joihinkin koteihin. Ruokajaossa on ollut annetta-
vana kauppojen ylijjaddmaruokaa, Sedulta valmisruokaa, Korkoltd leipdd sekd yksityisid lahjoittajia.

Raamattupiiri on kokoontunut joka viikko ja sitd on pitdnyt vapaaehtoinen. Ostolanhovissa on toi-
minut joka viikkoinen péivipiiri vapaaehtoisen vetimina. Sururyhmi on kokoontunut kevailla.
Lapsiperheruokailu yhdessd SPR:n kanssa on jdrjestetty yhden kerran kesilld. Diakonisia koti-
kéyntejd on tehty 85-vuotiaiden onnittelukdynnit. Yhteinen syntymépéivdjuhla 75- ja 80-vuotiaille
on jarjestetty syksylld. Syksylld kdynnistyi Majatalo-illat, jotka kokoavat runsaasti seurakuntalai-
sia.

Yhteisvastuukerdyksen vuoden 2025 kotiseurakuntaan jédéva osuus lahjoitetaan kevaalld 2026 par-
tiolippukunta Ahtérin Eriveikoille.

Lihetystietoisuuden lisddminen yhteisty0ssa eri tydmuotojen kanssa kaikkien ikdryhmien kokoon-
tumisissa. Viedéddn ldhetystyon tapahtumia sinne, missd seurakuntalaiset kokoontuvat. Télla het-
kelld seurakunnalla on nimikkosopimus kahden ldhetin kanssa: Ari Salminen (SEKL) ja Piia ja
Tero Ruotsalan (Ely). Seurakuntamme nimikkokohde on Kambodza (SLS) 1.1.2026 vaihtui Vah-
vat ja vaikuttavat kirkot (SLS). Nuorisotyon omana kummikohteena on Lasten pankin kautta
(SLS) Orpojen ja vammaisten lasten oikeudet ja hyvinvointi- hanke Etiopiassa.

Vapaaehtoisvoimin toteutetut ldhetysillat jatkuivat. Torstaikahvila ja Toivo naisille-piiri jatkuivat
1api vuoden. Torstaikahvilassa kuultiin viikoittain ldhetystyon kuulumisia kentiltd. Nimikkol&hetit
Ruotsalat vieraili seurakunnassa toukokuussa 2025.
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Osallistuimme Eteld-Pohjanmaan Erityishuoltopiirin, sairaalasielunhoidon ja Perheasiain neuvot-
telukeskuksen toiminnan tukemiseen.

2. Seurakunnallisen toiminnan toteumavertailu

KIRKOM PALVELUKESK IJSf
Kiyttdtalousosa EYREANS SERVICECENTRAL

Seurskunta 3144 - Ahtlrin seurakunta | Segmentti 314401 - Ahtlrin seurakunta | Kirjauskausi: 1.-12.2025

1-12 f2024 TA yhteensad Toteuma ¥li-Ali T-%
2025 1-12 /2025

2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 33 202,98 21 070,00 21 735,50 665,50 1032
Korvaukset 3 500,00 3 500,00 00
Myyritituotot 12 354,56 1 260,00 1180,43 99,57 622
Maksutuotot 14 420,23 12 890,00 14 24914 -1 354914 1105
Kalehdit, kerykset ja lanjoitusvarat 4 048,19 1 900,00 3 635,33 -173533 1913
Tuet ja avustukset 2 000,00 1 000,00 2 540,00 ~154000 2540
Muut tolmintatuotot 440,00 50,00 130,60 369,40 26,1

Toimintakulut (ulkoiset) 572 352,80 570 004,00  -565 320,55 -4 683,45 94,2
Heniil Bstdloulut 432 931,06 407 010,00 «444 504,55 3749455 1092
Palkat Ja palkkiot -353 31545 -324 680,00 -366 137,14 4145714 1128
Henkilgshnukulut -T9 E12,57 -82 330,00 .78 367,41 -3 962,59 85,2
Pakeslujen ostot =7d 092 3T =92 050,00 -5 331,70 =27 748 30 E9.9
Wuokrakulut A1 721,47 -3 600,00 -9 436,00 5E3600 2621
Aineet ja tarvikkest 18 796,21 -28 014,00 -8 798,21 =16 215,79 35,0
Oistot thlkauden alkana 18 768,21 28 014,00 .8 798,21 B 215,79 35,0
Annetut avustukset .33 509,69 .38 900,00 .36 878,68 -2 021,32 4.8
Mt toimintaikuut «400,00 371,41 -28,59 52,9
Toimintakate 1 -539 059,82 -548 934,00  -543 585,05 -5 348,95 o9,0
Toimintakate 2 -539 059,82 -548 934,00  -543 585,05 -5 348,95 99,0
Tytalakate (ulkoiset ja sissiset) -539 059,82 -548 934,00  -543 585,05 -5 348,95 99,0
31.1.2026 16.28 N
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2.3 HAUTAUSTOIMI

Hautausmaan hallinto ja asiakaspalvelu. Hautaustoimeen ja hautojen hoitoon liittyvat tehtavat.
Hautausmaan palvelutehtavien hoitaminen.

Hautausmaan rakennukset palvelevat hautausmaan kayttgjia ja tydntekijoitd. Hautausmaan huol-
torakennuksilla sijaitsevat henkilokunnan sosiaalitilat, tarvike ja valinevarastot seka tydétilat. Hau-
tausmaan rakennuksiin luetaan myds siunauskappeli.

Hautausmaan yleishoito, hautaukset, kaluston hankinta ja huolto. Yksityisid hautoja hoidetaan eril-
lisilla sopimuksilla hautainhoitorahaston kautta. Hautausmaan yleisvaikutelmaa kohennetaan
suunnitelmallisella hoitoty6lla ja uusilla istutuksilla. Hoitotdissd noudatetaan kirkkoneuvoston vah-
vistamaa suunnitelmaa hautausmaan hoidosta ja kunnostamisesta.

Talousarvioon sisaltyvat normaalit kayttdmenot, joista suurimman osan muodostavat henkildsto- ja
toimistomenot. Hautausmaan menot syntyvat Iahinna palkkamenoista ja hautausmaalle kesakau-
della hankittavista hoitotarvikkeista. Hautausmaan kastelulaitteisiin varattiin talousarvioon maara-
rahaksi sankarihautausmaan kastelujarjestelmaan, muihin pitkaaikaisiin tarvikkeisiin, sahkétyoka-
lujen hankintaan ja vesikaivojen kunnostukseen 13 000,00 €.

Tehtavaalueen varsinainen hautaustoimi kuluja ovat vainajan sailytyskulut, hautaty6t eli haudan
kaivuu, haudan peitto ja haudan peruskunnostus. Edella mainituista téistd mahdollisesti saatavat
tuotot kirjataan télle tehtavaalueelle. Siunaukseen ja hautaamiseen liittyvind kuluina otetaan mu-
kaan muun muassa suntion palkka sivukuluineen arvioidun ty6ajan kaytdén perusteella.

Hautojenhoito tehtavaalueelle kirjataan kaikki vuosihoidot ja 5. vuoden hoidot 1.1.2025 alkaen.
Seurakunnassa on kaytdssa "Status Premium” Hautakirja ja Myyntireskontra -ohjelmat. Kaikkien
hoidossa olevien hautojen tiedot on tallennettu ohjelmaan. Taloustoimisto pitda ylla Hautainhoito-

ohjelmaa ja tekee tarjouslaskutuksen asiakkaille.
Tavoitteiden toteutuminen

Hautaustoimesta ja sen hallinnosta on huolehdittu suunnitellusti.

Hautaustoimen toteumavertailu
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-
KIRKON PALVELUKESKUS'

Kayttotalousosa KYRKANS SERVICECENTRAL

Seyrakunta: 3144 - AMtArin seurakunta | Segmentti 314407 - Ahtrin seurakunta | Kirjauskaus: 1,-12.2025

1-12/2024 TA yhteenss Toteuma Yhi-Al 7%
2025 1-12 /2025
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 39 766,56 77 300,00 67 965,35 9 334,65 87.9
Maksutuotot 39 766,56 77 300,00 62 065,35 15 23465 80,3
Vuokratuotot 5 900,00 -5 900,00 00
Toimintakulut (utkoiset) -193 538,54 239 130,00 -224 084,74 -15 045,26 93.7
Henkilostokulut -144 976 41 -169 980,00 -170 32208 342,08 1002
Palkat ja palkkiot <120 469,44 -135 000,00 140 046,51 5 046,51 1037
Henkildsivukulut -26 056,41 -34 980,00 -30 275,57 470443 86,6

Henkildkuiujen oikaisuerst 154944
Paivelujen ostot -16 981,86 -20 250,00 -23 781,96 353196 1174
Vuokrakulut -328,60 -5 34000 -5 340,00 00
Alneet |3 tarvikkeet 26 5557 .38 260,00 «26 172,80 .12 087,20 654
Ostot tiikauden alkana -26 55577 -38 260,00 -26 172,80 -12 087,20 664
Muut tomintakuiut -4 69590 -5 30000 -3 80790 -149210 718
Toimintakate 1 <153 771,98 <161 830,00 <156 119,39 -5 710,61 96,5
Toimintakate 2 -153 771,98 -161 830,00 -156 119,39 -5 710,61 96.5
Poistot ja arvonalentumiset -62 778,27 -35 400,00 -39 387,10 3 987,10 11,3
Suunniteiman mukaiset poistot -40 73268 -35 400,00 -39 387,10 398710 113

Kertaluonteiset poistot -22 045,59
Tyoalakate (ulkoiset ja sisSiset) -216 550,25 -197 230,00 -195 506,49 -1723.51 99.1
31.1.2026 16,35 3/6

2.4 Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimen tavoitteena on ylldpitda ja hoitaa seurakunnan kiinteistdja niin, ettd ne palve-
levat toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti. Kiinteistotoimen menot muodostuvat
pienistd korjaus- ja huoltotdistd, sekd kiinteistojen ylldpitoon liittyvistd kuluista, kuten lammi-
tys- ja sihkomenoista. Myos kiinteistotyontekijoiden ja keittichenkilokunnan palkkamenoja
maksetaan kiinteistotoimen talousarviosta. Suurempia hankkeita varten tehddén méériarahava-
raus talousarvion investointiosaan. Kiinteistotoimi muodostuu kirkon, kappeleiden, seurakun-
takeskuksen, As oy Pohjantie 2 osakkeen, metsdtalouden, keittidtoimen ja keittion pitopalve-
luiden tehtdvialueista sekd Patteripolku 4 kustannukset.

Kiinteistotoimea ohjaa kiinteistostrategia, jota on pdivitetty joulukuussa 2022 strategiatyon yh-
teydessd. Kiinteistotoimesta vastaa talous- ja hallintojohtaja kiinteistovastuuryhmin tukemana.
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Metsien hakkuu- ja hoitotehtdvét yhdessd paikallisen metsédnhoitoyhdistyksen asiantuntijan
kanssa. Tarvittavat hakkuut ja harvennukset hoidetaan ajallaan parhaan mahdollisen metsita-
louden tuoton turvaamiseksi, kuitenkin ympéristo-, ilmasto- ja metséstrategian mukaisesti.

Metsitalouden tuotot ovat seurakunnan metsistd metsanhoitosuunnitelman mukaisesti hakatta-
van puutavaran myyntituottoja.

Metsénhoitomenot ovat ldhinnd hakkuista, metsdautoteiden, taimikonhoidosta ja ojituksista
syntyvid menoja.

Keittiotoimen tehtdvialueelle kirjataan seurakunnan omaan toimintaan liittyvit keittiGtoimen
kulut. Keittiotoimen kulut jaetaan sisdisind erind vyorytysten yhteydessi eri tydmuodoille, ku-
ten kiinteistotoimenkin kulut.

Kiinteistotoimesta ja sen hallinnosta on toteutettu suunnitellusti.

Kiinteistotoimi toteumavertailu

-
R KIRKON PALVELUKESKLS'
Kiyttotalousosa KYRKANS SERVICECENTRAL

Seurakunts: 31144 - Ahtirin seurakunta | Segmentti: 314407 - Ahtlrin seuralounta | Kifjausicawsi: 1.-12.2025

1-12 /2024 TA yhieensd Toleuma ¥ii-Al T-%
2025 1- 12 f20E5

5§ - Kiintemstdtoimi

Toimintaluotot (ulkoiset) 193 176,94 181 050,00 236 970,63 -55 920,63 130.9
Myyntitwotot ETE631 50 740,00 6 685,34 44 07468 13,1
Maksutwonot 55 20833 4191647 41 91647 oo
Wisoloratuotot 2142230 20 310,00 21 58716 «1 277,16 1063
Metsitalouden tuotot 110 780,00 110 000,00 164 831,54 -E4 38154 1486
Muut toimintatuotot 182012 «1 920,12 on

Toimintakulut [ulkeiset) <327 534,90 =349 510,00 =362 210,92 12 700,93 1036
HenkildstSloulut 9 STEI1S 94 120,00 0 228 04 8894 100.4

Faliat ja paliddot 81 013,83 7T 00000 <78 BETA T 1874T 1020
Henblarivuiulut -15 584,32 =19 120,00 ST 1823 -1 205,77 R3.7
Falvelujen osnol =71 0082 =103 310,00 =110 793,57 Ta8157 107.2
FRELEENEI ooo
Wispkrpkuhut -3 72585 -3 400,00 -3 520 -28480 me
AEngwt j§ Tanvikioeen -147 43544 =114 880,00 -120 308,80 542680 1047
Ot tilikaudan Jcang -137 dzg44 114 280,00 =120 308,60 542050 1047
Mt roarintikubut -5 78154 -31 30000 -31 506,62 -293.38 .l

Toimintakate 1 -134 357.96 -168 460.00 -125 240.30 -43 219.70 T4

Toimintakate 2 -134 357,96 -168 460,00 -125 240,30 -4% 219.70 T4 3

Poistot ja arvonabentum et -131 098,84 -108 737,00 -127 583,31 18 846,31 nra
Suurmitelnen mukaiset poimot =127 781,81 -108 737,00 -127 583,31 18 84631 173
KErthlusntite] Boittan -3 317,03

Tybalakate (ulkoiset ja sinbiset) -265 456,80 27T 197,00 -252 B23,61 -24 373,39 91,2

u
o

31.1.2026 1641
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2.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

© Toimintatuotot 354 389,06 311 234,43
B Toimintakulut -1 444 774,01 -1 315 796,72
& Muut toimintakulut -48 290,17 -29 699,20
Annetut avustukset -36 878,68 -33 909,69
& Aineet ja tarvikkeet -174 970,07 -176 026,59
Vuokrakulut -16 854,86 -16 005,92
@ Palvelujen ostot -327 572,07 -279 342,41
8 Henkildstékulut -840 208,16 -780 812,91
T Palkat ja palkkiot -699 575,80 -651 482,18

= Henkilgsivukulut -143 481,17 -139 592,37

T Henkildkulujen oikaisuerat 2 848,81 10 261,64

5 TOIMINTAKATE -1 090 384,95 -1 004 562,29
@ Kirkollisverotulot 1198 797,48 1 148 564,66
Valtionrahoitus 123 047,16 110 544,96
© Verotuskulut -15 527,47 -16 688,19
Kirkon rahastomaksut -100 644,00 -96 312,00
© Rahoitustuotot ja -kulut 7 764,05 1 248,65
5 VUOSIKATE 123 052,27 142 795,79
© Poistot ja arvonalentumiset -166 970,41 -193 877,11
B Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
& Siirrot rahastosta/rahastoon 26 394,75 451,93
Kulut -49 525,80 -64 040,51
& Tuotot 23 131,05 63 588,58
8 TILIKAUDEN TULOS -43 918,14 -51 081,32
2 Tilikauden ylijdama (alijaama) -43 918,14 -51 081,32

2.5.1 Verotulot ja valtionrahoitus

Seurakunta: 3144 - Ahtdrin seurakunta | Segmentti: 314401 - Ahtarin seurakunta

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkeollisvero Valtionrahoitus

2025 1,70 1198 797,48 123 04716

2024 1,65 1 148 564,66 110 344,56

2023 1,65 1137 135862 111 130,00

2022 1,75 1150 674,94 109 234,00

2021 1,80 1119 754,53 109 752,00
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Verotulojen midrdytymisen perusteet

Kirkollisvero - %

Koko kirkon kirkollisveron
jako-osuus

2025 2024
1,70 1,65
0,0285 0,0287

Seurakunnan jako-osuus

0,0010997701

2.5.2 Rahoitusosan toteutuminen

2023
1,65 %
0,0282 %

0,0010748110 0,0010943507 | %

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

2 Tulorahoitus
I Vuosikate
2 Investoinnit
[ Investointimenot

© Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

1 Tulorahoitus
Investoinnit
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
2 Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
1 vaihto-omaisuuden muutos

m

Lyhytaikaisten saamisten muutos
[ Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos
© Rahoitustoiminnan nettorahavirta
1 Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
£ Rahavarojen muutos

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

[ Rahoitustoiminnan nettorahavirta
2 Rahavarojen muutos (tase)
[0 Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

2.6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.6.1. Tuloslaskelman tunnusluvut

Tasekirja 2025 hyvaksytty kirkkovaltuustossa 2026

30

123 052,27
123 052,27

123 052,27

123 052,27

43 885,08
941,68

449,20

-40 641,11
83 135,31

43 885,08

43 885,08
166 937,35
123 052,27

43 885,08
172 278,35
239 675,03
-67 396,68

142 795,79
142 795,79
-48 090,00
-48 050,00
94 705,79

142 795,79

-48 050,00

0,00

0,00

-23 783,35
-395,14

16 723,97
-40 112,18

-23 783,35
0,00

-23 783,35

70 922,44
94 705,79

-23 783,35
70 922,44
39 057,90
31 864,54
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2025 2024 2023 2022 2021

23,65 26,09 19,17 24,36
73,65 96,93 23,86 210,85
35,24 30,27 6,84 45,60
67,98 66,98 66,71 66,83

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) | 24,53
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 73,70
Vuosikate (€/jasen) 31,28
Henkiléstokulut verotuloista (%) 70,09

2.6.2 Rahoituslaskelman tunnusluvut

2024 2023 2022 2021
Investointien tulorahoitusprosentti (%) | 296,93 191,17 21,30 192,25
Rahavarojen riittavyys (pv) 337 322 290 263 335
Lainanhoitokate 55 680,76 69 642,49

2.6.3 Taseen tunnusluvut

2025 2024 2023 2022 2021
Omavaraisuusaste (%) 96,00 97,04 96,28 95,11 95,88
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 342,95 292,82 260,85 237,13 255,10
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) | 11,42 8,99 11,26 15,77 13,38
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.7. Olennaiset tapahtumat tilinpaatoksen laatimisen jalkeen

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamista koskeviksi toi-
menpiteitd on saada tilikauden tulos positiiviseksi taman tai ensi vuoden aikana. Ahtérin kau-
pungin tilanne luo suuren vaaran seurakunnan olemassaololle.

Kirkkoneuvosto esittda kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijaama 43 918,14 € siirretdan taseen

omaan paaomaan tilikauden yli/alijagama-tilille.

Tilikautta 2025 rasittaa poistosuunnitelman muutos ja sen takia poisto on 166 970,41 € (vuonna
2024 193 927,29 €). Mikali poistosuunnitelmaa ei olisi muutettu 2024 poistot olisivat olleet n.

126 000 €. Talousarvio vuodelle 2026 ei endd odoteta kertyvén alijaamad, koska kirkollisvero-
prosentti on jo syksylld 2024 paitetty nostaa 1,70 % vuodelle 2025. Kirkollisveroprosentin nosto
osaltaan jo nyt parantaa taloudellista asemaa ja sen lisdksi kaikkien kulujen osuutta joudutaan kar-

simaan talouden tasapainottamiseksi.
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Muita kriisiytyvéin seurakunnan kriteerin mukaisia toimia ei ole tarve tehdéd, koska taseessa on
edellisten tilikausien ylijadmad 1 550 946,33 euroa ennen tilikauden tuloksen kirjaamista ja tili-
kauden tulos ilman kertaluonteisia erid on 43 918,14 € alijidmaéinen ja 1 507 028,19 euroa ylijaa-
mainen tilikauden alija@man kirjaamisen jalkeen.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on 43 918,14 € alijidmaéinen.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

2 Toimintatuotot
1 Korvaukset
Myyntituctot
1 Maksutuotot
Vuokratuotot
1 Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
[0 Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
2 Toimintakulut
Henkilgstokulut
[ Palvelujen ostot
Vuokrakulut
[0 Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
1 Muut toimintakulut
5 TOIMINTAKATE
2 Kirkollisverotulot
500000 Kirkollisverotulo
2 valtionrahoitus
511000 Valtionrahoitus
2 Verotuskulut
520000 Osuus verotuskuluista
2 Kirkon rahastomaksut
530000 Kirkon keskusrahastomaksu
[ 535000 Kirkon eldkerahastomaksu

2 Rahoitustuotot ja -kulut
I Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
U Korkokulut
= VUOSIKATE
2 PpPoistot ja arvonalentumiset
U suunnitelman mukaiset poistot
U Kertaluonteiset poistot
2 FErilliskirjanpitona hoidetut rahastot
M Tuotot
Kulut
[ Siirrot rahastosta/rahastoon
2 TILIKAUDEN TULOS
2 Tilikauden ylijddama (alijdamad)

354 389,00
21 363,55

8 268,07

121 747,82
27 487,16

164 881,54

3 635,33

6 531,47
474,12

-1 444 774,01
-840 208,16
-327 572,07
-16 854,86
-174 970,07
-36 878,68
-48 290,17

-1 090 384,95
1198 797,48
1198 797,48
123 047,16
123 047,16
-15 527,47
-15 527 .47
-100 644,00
-44 352,00
-56 292,00

7 764,05
7 766,26

-2,21

123 052,27
-166 970,41
-166 970,41

0,00

23 131,05
-49 525,80
26 394,75
-43 918,14
-43 018,14
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311 234,43

18 140,87

111 000,72
21 422,30
110 790,00

4 048,19

6 378,25

39 454,10

-1 315 796,72
-780 812,91
-279 342,41
-16 005,92
-176 026,59
-33 909,69
-29 699,20

-1 004 562,29
1148 564,60
1 148 564,66
110 544,96
110 544,96
-16 688,19
-16 688,19
-96 312,00
-41 052,00
-55 260,00

1 248,65
1,95
1 246,70

142 795,79
-193 877,11
-168 514,49
-25 362,62
0,00

63 588,58
-64 040,51
451,93

-51 081,32
-51 081,32
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3.2 Tase

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

2 VASTAAVAA
E PYSYVAT VASTAAVAT

2 Aineettomat hyddykkeet

1 Hautaustoimen aineettomat
hy&dykkeet

2 Aineelliset hybdykkeet
1 Maa- ja vesialueet
" Hautaustcimen aineelliset
' Rakennukset
7 Kiinteat rakenteet ja laitteet
" Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

2 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
5 TOIMEKSTANTOJEN VARAT
# Muut toimeksiantojen varat
2 VAIHTUVAT VASTAAVAT
2 Vvaihto-omaisuus
1 Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut
2 Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
2 Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
[ Muut arvopaperit
¥ Rahat ja pankkisaamiset
E VASTAAVAA YHTEENSA

5 VASTATTAVAA
5 OMA PAAOMA
E Peruspddoma
2 Edellisten tilikausien
ylijddmd/alijdama
2 Tilikauden ylijddmad/alijddma
2 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
# Lahjoitusrahastojen pddomat
® Muut toimeksiantojen padomat
5 VIERAS PAAOMA
2 Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
1 Saadut ennakot
Muut velat
2 Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
[ Ostovelat
Muut velat
I Siirtovelat
E VASTATTAVAA YHTEENSA

2 106 697,99
3293 268,24
19 685,00

19 685,00

3227 063,98
588 016,63
419 205,85

1783 368,31
19 910,46
16 562,73

46 519,26
46 519,26
272 680,50
272 680,50
1 540 749,25
161,00
161,00

0,00

32 142,75
52 142,75
1388 732,93
881 770,93
506 962,00
99 712,57

2 106 697,99

2> 106 697,99
4 597 177,44
3090 149,25
1550 946,33

-43 918,14
285 216,41
21 376,65
263 839,706
224 304,14
32 895,00
0,00

32 895,00

191 409,14
0,00

54 381,24

17 339,66

1195 688,24

2> 106 697,99
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3 069 722,19
3 460 238,65
19 685,00
19 685,00

3 394 034,39
988 016,63
458 592,95

1 906 669,67
22143.41
18 611,73

0,00

46 519,206

46 519,26
281 204,55
281 204,55
1328 278,99
610,20
334,20
276,00

11 501,64

11 501,64
1149 057,90
749 057,90
400 000,00
167 109,25
2 069 722,19

3 069 722,19
4 635 754,58
3 090 149,25
1 596 686,05

-51 081,32
292 798,78
21 376,65
271 422,13
141 168,83
0,00

0,00

0,00

141 168,83
0,00

33 182,56

21 356,30

86 629,97

3 069 722,19
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1. Tilinpadatdksen laatimista koskevat litetiedot

Tilinpdétokseen on kirjattu kustannuspaikoittain tyontekijoiden kumulatiivinen lomapalkkavelan
muutos sivukuluineen 31.12.2025. Velkaan on laskettu tyontekijéiden ansaitut ja pitiméattomat lo-
mat, lomaraha- ja sddstovapaat niiltd tyontekijoiltd, joiden palvelussuhde jatkuu tai on péattynyt
31.12.2025 mennessa eiké lopputilid ole vield laskettu.

4.2. Tuloslaskelman litetiedot
Vakuutukset

Seurakunnan vakuutukset ovat If-vakuutusyhtidssd. Seurakunnalla on lakisééteinen tydtapaturma-
vakuutus, omaisuusvakuutukset, vastuuvakuutukset, henkilovakuutus ja ajoneuvovakuutukset.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kéayttdbomaisuuden poistojen méadrittdimisessd on kdytetty ennalta laadittua ja kirkkovaltuuston
4.12.2024 38 § hyvidksymai poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéyt-
toomaisuuden hankintamenosta, arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja
niitd vastaavat vuotuiset poistot ovat:

Uusissa rakennus ja korjaushankkeissa poistoaika tasapoistolla

- kirkon peruskorjaaminen poistoaika 40 vuotta
- seurakuntakeskus poistoaika 25 vuotta
- hautausmaiden sosiaalitilat ja kappelit poistoaika 15 vuotta
- hautausmaiden huoltotilat poistoaika 15 vuotta

- rakennuksien laitteet ja koneet
poistoaika 15 vuotta tai lyhyemman kayttdajan mukaan
= urut, ilmastointilaitteet, keittibkoneet, uunit, ym.
- koneet ja kalusto
kayttdajan mukainen konekohtainen poistoaika
esim. traktorit ja kaivurit 5-8 vuotta tasapoisto
- hankintahinnaltaan alle 20 000 € tai kayttdaika alle 5 vuotta kirjataan koko-
naan tuloslaskelmaan

Aikaisempien hankintojen menojaanndéspoistojen poistoaikoja
KIPAN antaman ohjeen mukaisesti seuraavasti vuodesta 2024 alkaen loppueran tasa-
poistoaika ja arvioitu vuosipoisto:

- Uurna-alue objekti 200007/0 10 v tasapoisto 1 700,57 €/v

- Kirkko
. objektit 200010/0-2 20 v tasapoisto n. 23 111,82 €/v
" objekti 200049/0 20 v tasapoisto n. 6 860,72 €/v
" objekti 200053/0 10 v tasapoisto n. 1 160,39 €/v
" objekti 200054/0 10 v tasapoisto n. 845,89 €/v
" objekti 200059/0 10 v tasapoisto n. 2 071,99/

- Seurakuntatalo
. objektit 200012/0-1 20 v tasapoisto n. 51 102,30 €/v
" objekti 200019/0 10 v vuosipoisto n. 1 859,47 €/v
" objekti 200052/0 10 v vuosipoisto n. 788,11 €lv
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4.3. Taseen litetiedot

Huhtikuun 2025 alusta vuoden loppuun mennessi kertyneet lomapalkat, lomarahat, sekd niiden hen-
kilosivukulut on jaksotettu kirjaamalla ne siirtovelaksi vuoden 2025 tilinpaatokseen.

Henkilostokulujen oikaisuerdt ovat sisdltdneet hautainhoitorahaston palkkojen oikaisut kirkkohalli-
tuksen ohjeen mukaisesti. Ohjeen mukaan tilinpdétosta laadittaessa hautainhoitorahastolle kuuluvat
palkkausmenot erotetaan seurakunnan tuloslaskelmasta parhaiten siten, ettd ko. kulut merkitién seu-

rakunnan tuloslaskelmaan tilin 424000 kreditiin (= Muut henkil6stomenojen oikaisuerét).

Pysyvien vastaavien erittely SRK

Pysyvit vastaavat

Seurakunta: 3144 - Ahtdrin seurakunta | Segmentti: 314401 -

Hautaustoimen

Aineetiomat Maa- ja vesialueet

Ahtarin seurakunta |

Hautaustoimen

Rakennukset Kiintedt rakenteet

aineettomat hyodykkeet Yht. aineelliset ja laitteet
hybdykkeet hyddykkeet

Arvo ed. vuoden lopussa 19 655,00 19 685,00 955 016,63 458 59295 1906 669 67 22 14341
Lisdykset
Siirtokirjaukset
Vahennykset
Suunnitelman mukaiset poistot -39 387,10 -123 301,32 -2 23285
Suunnitelmasta poikkeavat
poistot
Arvonkorotukset
Invest. Tuki
Arvo vuoden lopussa 19 685,00 19 685,00 955 016,63 419 205,85 1783 368,31 19 910,46
31.1.2026 20,04
Pysyvit vastaavat
Seurakunts: 3144 - AMSrin seurakumta | Segmentti 314401 - Antrin seurakunta |

Koneet ja kalusto Ennakkomaksut ja Aineelliset Shortukset Yhteensa

keskeneraisel  hyodykkeet Yhi.
hankinnat
Arvo ed. vuoden lopussa 1661173 000 330403439 45 519,26 3460 23865
Lisdykset
Siirtokiraukset
Vihennykset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 049,00 -166 970,41 -166 970,41
Suunniteimasta pofldeeavat
poistot
Arvonkorotulset
Invest. Tuki
Arvo vuoden lopussa 16 562,73 3 227 063,98 46 519,26 3293 26824
3112026 20.04
4.4. Rahoitusarvopaperit
. Markkina-arvo
OSUUSPANKKI / SRK Hankinta-arvo Muutos
31.12.2025
JPM EMERGING MKTS EQ A (ACC) 3.000,00 4292,73 1292,73
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JPM EUROPE DYNAMIC SMALL CAP

A 3 000,00 4 132,37 113237
OP SUOMI A 4 000,00 6 122,23 212223
Osakesijoitukset yhteensa 10 000,00 14 547,33 4 547,33
Vaihtoehtoiset sijoitukset Hankinta-arvo | Markkina-arvo | Muutos

OP PALVELUKIINTEISTOT B 20 000,00 21 580,39 1 580,39
OP-PRIVATE STRATEGIA 50 A 420 180,68 442 740,42 22 559,74
OP-YRITYSLAINA A 57 072,41 57 125,30 52,89
OP-VUOKRATUOTTO B 60 000,00 5121421 -8 785,79
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensi 557 253,09 572 660,31 15 407,22
Salkku yhteensé 567 353,09 587 207,64 19 954,55

) Markkina-arvo

MANDATUM LIFE / SRK Hankinta-arvo 31.12.2025 Muutos

Mandatti salkku 99100035739 436 394,40 483 863,11 47 468,71
Nordea Capital Corporate/SRK 400 000,00 505 323,53 105 323,53
DIAKONIARAHASTO

Nordea Korkotuotto A Kasvu 12 507,66 21 377,98 8 870,32
KAIKKI YHTEENSA 1409 860,75 1597 772,26 187 911,51
Osuudet Arvo 31.12.2025

Metsiliitto, perusosuus A 16 750,00

Metsal- lisdosuudet 5 341,00

Poistosuunnitelma

Tilinpdétosta laadittaessa kdyttdomaisuus on arvostettu kirjanpidon periaatteiden mukaan alkupe-

riaiseen hankintahintaan.

Kirkkovaltuuston vahvistama aktivointiraja on 20 000,00 €

Hyddykkeen hankintamenoon on luettu hyddykkeen hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot.
Kayttdomaisuudesta suoritetaan vuosittain kirkkovaltuuston hyvéksymin poistosuunnitelman mu-
kaiset poistot. Poistomenetelmind on menojadnndspoisto.

4.4, Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat litetiedot (vastuut ja vakuudet)

Velkoihin siséltyvit olennaiset erét

Lomapalkkajaksotus

Eldkemaksujen jaksotus
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Muissa veloissa on tuloutettava velkaerd sotumaksuveloista 1 934,69 €

4.5. Seurakuntatalouden laskennallinen osuus kirkon yhteisestd elGkevastuuvajauksesta

Ahtirin seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesti elikevastuuvajauksesta on v. 2019 oli
3 896 971 euroa, v. 2021 3 662 183 euroaja v. 2024 4 484 383,34 €.

Seurakuntatalouden palkkasumma 699 575,80
Koko kirkon palkkasumma* 575 287 553,41
Koko kirkon eldkevastuuvajaus* 3 587 345 695,00
S.eurakunfatalouden l'askennalhnen osuus koko 4362 37534
kirkon eldkevastuuvajauksesta

* Mddrdt ilmoitetaan Kirkkohallituksen yleiskirjeessd vuosittain tammi-helmikuussa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Seurakunnalla ei ole muita annettuja pantteja tai velan vakuudeksi annettuja kiinnityksii, takauksia,
vekseli-, takuu-, tai muita vastuita eiké vastuusitoumuksia kuin tyosuhdepolkupydri leasingvastuu.

Leasingvastuu 2026 vuodelta 1 380,00 € ja vuosilta 2027 eteenpdin 3 105,00 €.
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5. TASEYKSIKKONA HOIDETTUJEN RAHASTOJEN TILINPAATOSLASKELMAT

HAUTAINHOITORAHASTON TOIMINTAKERTOMUS 2025

Hautainhoitorahasto

Seurakunnalla on korvauksesta hoitoon otettujen hautojen hoitoa varten
hautainhoitorahasto. Rahaston varoina ovat ne maksut, jotka on suoritettu
korvauksena rahastoon otettujen hautojen hoidosta lahjana, testamenttina tai
muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston korkotuotot. Rahaston rahavaroja
ja muuta omaisuutta on hoidettava erillddan seurakunnan hallinnassa olevasta muusta
omaisuudesta. Rahaston varoja ei saa kayttdaa muuhun kuin sen omiin tarkoituksiin.
Rahastoa hoidetaan ja sen varoja sijoitetaan seurakunnan taloussaannon maardysten
mukaisesti.

Rahaston tilintarkastajina ovat seurakunnan tilintarkastajat.
Hoitosopimukset

Hautainhoitorahastossa ovat vain vuonna 2024 tai sité aikaisemmat 5 v. hoitosopimukset ja ra-
hastohoidot. Hautainhoitorahasto on paétetty lakkauttaa 31.12.2030 ja silloin jéljelld olevat varat
siirretdan rahastohoitojen hoitamiseen seurakunnan taseeseen.

Hautainhoitorahaston toiminta-ajatuksena ja tehtdvana on hoitaa korvauksesta seurakunnan hoi-
toon 2024 vuonna tai aikaisemmin otetut haudat ohjesaanndn ja sopimusehtojen mukaisesti.
Hautainhoitorahaston varoja hallitaan ja ne sijoitetaan talous ja hallintosdanndsten mukaisesti.
Toimintaan kaytetaan pitkaaikaisista sopimuksista saatava vuosipoisto seka rahaston maaraai-
kaisesta talletuksesta kertynyt korkotuotto.

Hoitohinnat on tarkistettu vuoden 2026 alusta. Talousarvio on laadittu ndiden hintojen pohjalta.
Hautainhoidon yksityiskohtainen kokonaispalvelu nakyy hoitohinnastosta.

Hautainhoitorahaston kulut muodostuvat paaosin kausityontekijoiden palkkauskuluista. Hautaus-
maalle palkataan kesaajaksi (2—6 kk) viisi puistotydntekijaa, jotka hoitavat hautausmaan puistotdi-
den liséksi hoitosopimushaudat. Seurakunta laskuttaa hoitorahastolta osan palkkauskuluista
aiemmin tehdyn tuntiseurannan perusteella.

Hautainhoitorahaston sopimusvastuu

Kun tilivuoden aikana hautainhoitosopimuksiin kohdistuneet kulut jaetaan
sopimushautojen lukumaaralla, saadaan yhden hoidetun haudan keskimaaraiset
kulut vuoden aikana. Hautainhoitovastuu saadaan kertomalla yhden hoidetun
haudan kulut hoidossa olevien hoitosopimushautojen yhteenlasketulla, jaljelld
olevien vuosien lukumaaralla. Laskelma vastuiden ja varojen yli- tai alikatteisuudesta
saadaan siten, ettd hoitovastuun suuruutta verrataan taseessa tdhan tarkoitukseen
varattuihin varoihin.

Laskelma 2025 2024

Hautainhoitorahaston kulut 49 525,80 63 989,93

Hoidettavien hautojen lukumaara 321 725
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Yhden hoidetun haudan kulut 154,29 88,23
Hautainhoitosopimusten hoitovastuu 185 011,41 254 628,84
Hautainhoitorahaston varat 202 624,00 263 194,23
Hoitosopimusten yli-/alikatteisuus 17 612,59 8 565,39
Tuloslaskelma HHR ja
tunnusluvut
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
=2 VASTAAVAA 2600 172,83 268 096,38
2 PYSYVAT VASTAAVAT 0,00 0,00
2 Aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
=2 VAIHTUVAT VASTAAVAT 260 172,83 268 696,38
2 Saamiset 0,00 5 502,65
= Rahat ja pankkisaamiset 260 172,83 263 194,23
5 WASTAAVAA YHTEENSA 260 172,83 268 696,88
5 WASTATTAVAA 260 172,83 268 096,38
= OMA PAAOMA 79 087,59 105 482,34
= Edellisten tilikausien 105 482,34 105 934,27
ylijaama falijadama
= Tilikauden ylijaamafalijaama -26 394,75 -451,93
2 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 123 536,41 123 536,41
= Muut toimeksiantojen padomat 123 536,41 123 536,41
= 229[!](] Hautainhoitorahaston 122 536,41 122 536,41
padoma
= VIERAS PAAOMA 57 548,83 39 678,13
= Pitkdaikainen vieras pddoma 15 947,50 37 114,55
= Saadut ennakot 15 947,50 37 114,55
2 Lyhytaikainen vieras pdadaoma 41 601,33 2 563,58
= Saadut ennakot 0,00 0,00
2 Dstovelat 0,00 0,00
= Muut velat 41 065,21 673,43
=2 Siirtovelat 536,02 1 890,15
2 VASTATTAVAA YHTEENSA 2600 172,83 268 096,38
2025 2024 2023 2022
Omavaraisuusaste (%) 65,53 97,63 96,78 100,00 100,00
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 55,56 65,68 66,34 68,21 61,55
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) | 179,85 4,15 4,89 0,00 0,00
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Taselaskelma HHR ja tunnusluvut

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

= VASTAAVAA
S PYSYVAT VASTAAVAT
= Aineelliset hyddykkeet
E VAIHTUVAT VASTAAVAT
¥ Saamiset
# Rahat ja pankkisaamiset
= VASTAAVAA YHTEENSA
5 VASTATTAVAA
= OMA PAAOMA
£ Edellisten tilikausien
ylijadma/alijddamad
= Tilikauden ylijdamad/alijaama
2 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
= Muut toimeksiantojen pddomat

= 220000 Hautainhoitorahaston
pddoma

S VIERAS PAAOMA

£ Pitkdaikainen vieras pddoma
# Saadut ennakot

£ Lyhytaikainen vieras pddoma
¥ Saadut ennakot
# Ostovelat
5 Muut velat
® Siirtovelat

S VASTATTAVAA YHTEENSA

2600 172,83
0,00
0,00
260 172,83
0,00
260 172,83
260 172,83

260 172,83
79 087,59
105 482,34

-26 394,75
123 536,41
123 536,41
123 536,41

27 548,83

15 947,50
15 947,50

41 601,33
0,00

0,00

41 065,31
336,02
260 172,83

2024 2023 2022

268 690,88
0,00

0,00

268 696,88
3 502,65
263 194,23
268 696,88

268 096,88
105 482,34
105 934,27

-451,93
123 536,41
123 536,41
123 536,41

39 678,13

37 114,55
37 114,55

2 563,58
0,00

0,00
673,43

1 890,15
268 696,88

2025
Omavaraisuusaste (%) 65,53 97,63
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 55,56 65,68
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) | 179,85 4,15
Lainakanta (€/jdsen) 0,00 0,00
41
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96,78 100,00
66,34 68,21
4,89 0,00
0,00 0,00

100,00
61,55
0,00
0,00
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Rahoituslaskelma HHR

a~
=

Tulorahoitus

@

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

5 Muut maksuvalmiuden muutokset
5 Rahoitustoiminnan nettorahavirta
“ Muut maksuvalmiuden muutokset

# Rahavarojen muutos

¥ Rahavarojen muutos (tase)

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

-26 394,75 -401,35
-26 394,75 401,35
23 373,35 -8 186,55
23 373,35 -8 186,55
23 373,35 -8 186,55
-3 021,40 -8 587,90
-3 021,40 -8 587,90

2025 2024 2023 2022 2021

Investointien tulorahoitusprosentti (%)

Rahavarojen riittavyys (pv) 889 585 382 643 49

Lainanhoitokate

HHR pysyvit vastaavat

Pysyvit vastaavat

Seurakunta: 3144 - Ahtdrin seurakunta | Segmentti: 314450 - Ahtarin seurakunnan hautainhoitorahasto |

Koneet ja kalusto

Arvo ed. vuoden lopussa 0,00
Lisiykset

Siirtokirjaukset

Vihennykset

Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelmasta poikkeavat
poistot
Arvonkorotukset

Invest. Tuki

Arvo vuoden lopussa 0,00

42,2026 15.35
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Aineelliset Yhteensa
hyodykkeet Yht.

0,00 0,00

0,00 0,00

AHTARIN SEURAKUNTA
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Ahtirissi 12.5.2026

Lauri Pietikdinen Elina Latvanen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Eloranta Ritva Hautakangas Helena
Hirvilampi Kirsi Humalamaiki Marjut
Pirkko Koiraméki Myllyaho Virve
Roth Rikhard Eira Vanhatupa
Kalle Klaavo

talous- ja hallintojohtaja

Tilintarkastajan merkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu kertomus

Ahtérissi / 2026

SK- reviisorit oy tilintarkastusyhteiso

Toni Koivusaari
JHT, HT
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7. KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

i_
e KIRKON PALVELUKESKUS
Luettelo tositelajeista KYRKANS SERVICECENTRAL

Seurakunta: 3144 - Ahtérin seurakunta | Segmentti: 214401 - Aht&rin seurakunta | Vuosi: 2025

Tositelaji MNimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AB Kifanpitotosite o1

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus o1

SA Paskirjatilitosite 01

SE Sisdiset erdt o1

SK Srk:n muistiotosite o1

SZ Peruutus muistio o1

T Malksul. tiliote, vero o1

ZM M2 Kirjanpitolittym 01

AF Poistokirjaukset 03

DZ Asiakkaat - maksu 14

KZ Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

ZD Lucttotappiokifaus 18

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja  Ensimméinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu
0o 90000000 20000180 0
| 1000000 1001343 0
14 14000000 14000200 0
15 15000000 15000749 0
18 12000000 18000002 0
19 19000000 19000822 0
03 3000000 3000011 0
422026 15.36 1/1

7.2. Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden séilytystavoista

Kipan jarjestelmissé oleva aineisto séilytetddn sdhkoisessd muodossa.
Seurakunta séilyttdd paperisena tai sdhkdisené:

e Seurakunnassa syntyneet muistiotositteet (SK)
e Palkanlaskennassa syntyneet palkka-aineistot
e Tiliotteet ja viitesuoritukset
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